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1. ARGCUMENTUL PROIECTULUJ

Proiectul scolii c2 traiect al dezvoltdrii institutionale, are o valeare strategica el este
conceplt pe o pericedd de 5 ani 5i  chiar dacd suferd modificar] pe parcurs, oferd un
orizont 5i directii ¢lare pentru activitatea din scoala noastra, inclusiy priortiti in alocarea
resurselor.

Profectul scolit ine seama de complestatea, diversitates sl amplibudinga activitatilor
seolare, este rolul analizei s reflectiel critice asupra situalei de fapt, exploreazi si
ubilizeazd cAt mai judicios resursale existente, pentru atingerea obiecthvelor propuse J
satisfacerea nevollor organizatlei. El este centrat pe problemele cheie ale seolih i are o
identitate & sa. El reprezintd “platforma electorald” a scolii, expresia polivicli de
dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, ¢ asumare. Ca urmare, sursele care fac din
prodectul soolii o enbitate aparte sunt -

¥ Cultura organizatlel scolara

¢ Yiziunea colactiraului goolil —in specdial 3 echipsl managenale —prlvind misiunea §l,
miai ales, dezvoltarea unititii gcolare respective pe termen mediu si lung —aicl calitatile,
competentele, atitudinile s comportamentele manageriale fiind determinante

v Nevoile si resursele comuritare —constlentizate, exprimate si negodiate in
conformitate cu metodels si procedeske caracteristice

¥ Mislunea unitdtii scolare —unoscutd 5i asumatd de catre boate grupurlle de interes
reprezentata in gooald —parintii, elevii, profesarii, autoritatile locale, agenth economici gi
alli reprezentanti ai comunitag].

v Oferta educationald a scolii —cenbratd i furul ofertel curriculare fira s e
reducd la aceasta —este fundamentatd pe misiunea unitdti scolare respachve care, la
randul =i, este determinall, pe de o parte, de viziunea grupurikr de interes n
legiturd cu fintele sirategice ale dezwoltdni (vidiune elaboratd pe baza poltcilor 5
strategilor de reformd existente (2 nivel national, regional gi kocal s utilizand rezultabele
cercetdrii in domeniu) ; iar pe de aﬂ,a parte, de névile educationale ale comunitdtii 5i de
resursele pe care aceasta la pune i Joc pentru satisfacerea acestor nevol,

In conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/20011 , Curmiculum Natlonal, cu

celelalte documente leglsiative, cu ONG Nr. 75{ 2005, privitor [a standardele de referinta,
standardele de acreditare gl evaluare pariodicd cat si nivelul optimal de realizare a
unei activitili de citre o organizatie furnizoeare de educatle, princlpifie pa care sa
fundamentat  acest profect sunt urmatcarele:

+ Centrarea actului educational pe elevii seolii {strategli didactice abordate,
stimularea creatlvitith, modernizarea continud a bazei malerigls, stimularea particlparli
la activitati extrageolare sl extracurrlculara menite s& largeasca orizontul elevilor}

v Echillbru intre ofertd 5| cerere { oferta educationald tine cont atat de resursale
umang 5| materiale de care dispune scoalacdt 51 de solicitanile elevilor gi parintilor |
precum si pe domeniile actuale de interes-uiilizarea clculatorulul comunicarea intr-g
imbé modemd, educaiie pentru sanatate, educalie civics ),
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v Cooperare  scoala—comunitate  (Partidpare la programele gl achunile
organizate de Primaria Chirnogeni, colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.
Individuslizarea scolih in cadrab comun & Chirnogeni din care face parte, avand in vedere
ccolile la nivel judetean { rezultatele obbinuts de alev, pe baza materiald)

Destinat  deopotrivd  celor din  Interborul, 3t 5 celor din exteriorul  gooli,
projectul de dezvoltare Instifugionals:

¥ Amgurd coetenta transpunerii strategel pe brmen lung a seolil o listd de
obiective pe termean scurt, ca pot fi usor intelese st managenate

+  Oferd colectivulul scolar posibilitatea pro-actiei i nu a reacthei la schimbare

+" Faworizeaza tresterea inaederii in capabilitdtile, capacititile si fortele propnl

¥ Asigura dezvaltarea personala @ profeslonals

¥ Intiregte partenaniatele din intarianl si exteriorul unititii seolare

¥ Stimuleazd dervoltarea ethosului scolar
Preveciud scolf are doud components strans articulate:
- & components strategic-—misiunes, tintele i optiunile strateqgice ale scolii

- o components operationald -programele, activitatile si aclivnile concrete prn
care se gting fintale strateqice $i 58 raalizearl misiunaa.

Ambele componente irebwie s3 abnga foate domeniile fundlionale: curmiculum,
resursele materale si financiare, resursele umane, relatile sisterice si comunitare. Nu
trabuka Litak ca, indiferent de optiunea sau de optiunila strategice, beneficiarul/ clientul
ofertei educationale aste sjevul.

Prolectul geolil este negociat in toate fazele elabordni 5i Implementanl sale. Numal
astfel poate fi castigat consensul tuturor grupurilor de interes reprezertate la nivelul
gooli. Ded un bun proiect institutional se realizeazd numai printr-¢ comunicare efitents
intra- 5i exracrganizationald si prin participara.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Denumirea scoliic SC0ALA GIMNAZIALA NR.1 CHIRNOGEN]
Adresa: Str. Sossaua Megrl Voda nr. 43, Lacalitatea Chimoageni
Tipul scaliiz Scoala Gimnaziald nr.l -ou personalitate juridica,
nivel prescolar,primar 51 gimnazial
Unitali sclare arondate @ Sopala Gimnaziaks nr.2 Plopen
Gradinita cu Program Normal Chirogeni
Gradinla cu Frogram Normal Plopeni
Grdinita au Program Normal Credinta
Limba de predare: romand ; Orarnl scolii: §.00-15.00 - cursuri de Zj, 1 schimb;zi
Repare geografice, Stoala aste sitvata In centrul localitatii
Repere idforice, coala F1 din 2005 =i reprganizata si in 2010 prin arondarea unitatilor scolare

din comuna . P functioneazs in 2 dadiric 1 cladire veche construita in 1905 extinsa i
regbilitala si 1 dadire construita din 1974 si reabilitata in 2007
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La sorierea Istonie acestel scoli au participat cu darulre generabii de dascali ce s-au afirmat

prin competents didacticl, pregatire stingifica 5 condultd profesionald.

1905 a fost anul cand s-a construit prima scoald avand o sald de clasd in care a shujit prinol

invatator, Traian Stefanescu.

[ntre anii 1913-1974 odats cu cresterea numarului de elea =30 mdrit spatiile scolare prin
vonstructii noi beneficing astfal de Inveshtii importante, ceea ¢e o permis 3 funcfionarea
prirmei repte de liceu pdngd in anul 1990,

n anul 2005 a fost Seoald de Arte gi Meserii, institutiz P avénd nival 1 51 2 de calificare
cu profil mecanici-agricold.

In anul 2010 a devenit Sccala cu clasele 1-¥1II gi a preluat unitatile de invatamant de pe
raga carmune Chirnogeni

In prezent sub denumirea de Scoala Gimnaziala nr. 1 Chirnogeni {P1} desfascara
invatimant pentru nivel pregcolar, primar §i gimnazial avand 5 unitat de invatarant
arofdatef structuri.

3. ANALIZA INFORMATILOR DE TTP CANTITATIVY:
< nformapii de dp contitativ:
21, RESURESE LIMAMNE
3.1 L. Populagiza scolard io anul 2025-2024
-pmmiar e cleviz 338 - v prescolar 79 -5 grupe mies/mijlmare
« iy, primar (CP-1W 143 -T clase
- v gimnazial-116 - 7 clase
-nundl de clase: 1%- 5 grups prescalar
- T clase CH-1¥
=T clase ¥-¥1l
Evolutia papulatici geolare Tn perivada 200020240

| lar
Mumar £lew

J2d22f30k
O 243,201
Z0Ia 2015
o 205 2026

Hunadr ok va

Se poate observa din gratic. ca populagia seolars @ dnregislral o scwdene inbie anii 2020-2022 <
202520206,
La incoputul anului yeolar 2025-2026 populafia geclard este de 338 glevi.
Provenienta-mcdio rurul
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o Indicetor! de evaluare @ performangei (ani seotors 2020-2026)

AR Niwnl dn Promovabillake Frocent tJ Repetentl | Absndon

scalar | Invatamant Elavi din care proimdeall promovabilita soolar

2020- | prescolar 8 | 78 | 100 % 1 N

021 | primar 162 | 160 9% O9%, JEE 1
mmnazial 145 |42 | o835 9 3 o

2071- | prescolar 20 A | 100 o L] N

2022 | primar 153 159 97,71 % 4 0
amnagal 133 127 | 36.70 % 5 l

20hd2- | prescolar g7 B I % 1] ]

2023 Drimaar 151 | 144 Q7. 28 Th & 1
ezl al 128 122 95, 265, | 6 3

0¥3- | precoodar 113 102 100 % O 0 =

208 | primar 151 151 100 %% | O g
aimrazial 123 123 103 % 1] qQ

2024- | prescolar a0 71 100 %% 1] | &

2025 O rar 154 1x2 o8, %% | 2 | & i
gimriazial 114 111z 4R, 560, 2 7

2025 | prescolar E) Fi 100 | @ 10

2026 | prirar | 143 142 &3, 3% 1 1
Qlmnezl sl 116 115 | o9, 3% 1 a1

Rezultaicle la invutaturs nivel gimnazial 1a sforsitul amudui seelar 2020-2021
Linit. scolsra Modriimee 5-6.90 | | Medit torre 22899 | [Medii intee 9- 20
Chirpogen 17 | 37 | 2
Ploren E | 29 | 22

Hezulintele la invalatura nivel Eimnuz.'iul la =Farastyl anulw zeelar 24021-2022

| Limir seodora Afedif furey 5-0, 40 Meclis intra 7-8,08 | Mfadis intee S F 1) I
hymmrmonn 10 17 jl 33 I
Plonens 14 2? | 16 I

Rezultatele la invalatara pivel gimnazial ba sfarsitul anulal scolar 2022-2023

| it scotara Meddii intre 56,95 | | Medii intre 7299 Medii inatre 9- 10 |

I Chimogeni K | i 20 |
Plorcni 24 | 24 11 |

Bezultatele la invatatura nivel gimnaziad la sfarsitul anolui seolur 2023124
Finis sealara Meafii inve 5606 | | Meoii inree 7809 || Medii dntve 92710 |
Chimoweni 27 | IR 2 |
Plogeni 8 | i) 11 |
Rezultatele a invatatwra nivel gimnazial la sfarsitul anuloi seolar 2024-2025
Linit. sealore Medii e 5-6.99 | Madii intre 7-5 030 Medii jmere ¥-70 I
Chicnvueni 13 | 10 15 |
Flupeni 17 | 29 T |
Bczultatele la invatatwra nivel gimnaziad la sfaraitol anolui scolar 2025-2026

Linit scolara

Medii inpee 3699 | Medii intee 75,99

Medii fnere #-11)
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Frecventa la Scoala Gimnaziala nr. 1 Chirnogeni nu este foarte buni, majoritatea slevilor
frecventénd cu requiantate cursuelle si raportdndu-ne la numrul total de elevi, ar rezulta un
nr. nu foarte mare per elev. Este Impede ¢4 si in unitates noastrd scolard sunt elevi care ay
absente de la cursuri sl elevi In risc de abandon scolar existand preccupdt constante pentry
diminuarea acestor fenomene; ahsefeiom 5 3bandon scolar.

Numdrul total al absentelor pe ultimii ani s& prezinkd dup® cum urmeazs:

Anid geolar Tzl absente Mot varbe MNemotiveta
202021 3126 561 29445
Y21 2032 3331 754 e
p02L 20E3 5621 1117 4504
10323 /2024 &85 77 5280
T34 2625 G 1355 4353
2025 f 2026 4789 15950 2760
a  Rezultatr obtinute a2 Frpluarea Natlowald in pericada 2020- 20258
An Scoala Nr.Elevi | Disciplina de Note obtinute la Evaluars
_onlad are au axamen Natlonala
sustinuk EM 1-4,99 | 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
2020- Chimogeni | 17 Lb.rivmana g 4q 3 1
2021 Maternatica 14 3 - =
L MNeta finala EM 12 c . B
Plopanl 17 Lb.romzna 12 3 2 |-
Matematica 16 1 - -
Nota fnala EN - |12 q - -
2021 - Chirngogent | 11 Lb.ramana & 1 2 -
2022 Matematica B 2 | -
Nota finala EN G 1 1 -
Plogenl 10 L roxmnana 2 7 | -
Matematica |10 - |[f= =
Hota fAnala EN 7 3 = =
2022- Chirnggeni | 18 Lb.romana | 7 & 4 1
20213 Matematica 11 3 3 1
Hota inala EN 10 3 3 1
Plopam 12 Lbromana 7 4 | -
| Matematica 9 2 1 - _
Nota finada EN a 3 1 E
2023- Chirmegani | 13 L rviatia 3 5 4 1
2024 Matematica |4 6 2 ==
Meota finala EN Z q & 1
Plopen 17 Lb.romana 12 3 2 J<
Matematica 15 2 - -
NotafiralaEN |10 [§ 2 -
Chimogenl | 9 Lb.rorana 5 |2 2 =
Matematica 3 2 =
Rirqka fimala FRI r 2

5coala Gimnazlala nr.l Chirmogeni- PO 2022-2027 Page 2
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Matematlca 11 | & -

— Mgta Finala EN 11 1 - -

2025- Chirncger Lb.romana g 7 4 -
2026 Matematlca 9 5 2

Meta finala EN 3 4 K -

Flopani Lb_ramana A 4 - -

Matematlca & ) - -

Hota finala EM 7 3 - -

# H19-2020 Clata & VIll-a inscrisi 36 elevl /2 clase — (18 alewvi 1z 5, Chimogeni -18 elevila 5¢.

Plapeni |
-promovatl 34 de elevi - admisi la liceu {10 elevila Se. Chirnogeni si 3 ebevi la 5o, Plogeni)
= 2i24-2025 Clasa a Vill-a inscrisi 300 elevi /2 clase — (12 elevi |a Sc. Chimogenl ; 18 elevi la Sc,
Flopeni)
- promcvati 21 de elewi — (9 elew la Se_ Chirnogeni < 12 elevi |a St Mopeni §
- 21 absolvert <5 admisi 13 licey
-10 admalsi la seoli profesionale cu durata de 3 ani
» B alte cituatil au renuntat la continuares studiilor)
* J025-2025 Clasa 4 Will-a coial 31 elewi [ 2 clase {2 eleyl repetenti, 3 absenti j= 26 elevi care au
LLUst iUt EN
- 25 admisi 13 liceu, |a scoll profeslonale cu durata de 3 ani
- 1 alte situatii (admls vocational )
GRADAIL DE CUPRINDERE A ABSOLVEMTILOFR,
CLASET a VIII-a inkr-o frm 3 de invltSmBel Diferente dinbre anai scolar] 20 18-2019 s 2025-2026.

Grupa Mica 15 prescolar 1 Grupa Mica LE pregeslar

2 | Grupa Mijlode-Mare | 0 prescolar 2 | Grupa Mijlocie-Mare | 30 piescolarn

TOTAL 35 prescolarl TOTAL G praseolarl

1 | Grups mista B prescolan

TOTAL B prescolard

e ——
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1 FRIMAR 112 abey| 1 PRIMAR 31 alenyi
z GIMMNAZIAL Tz eleyl prl Gilifebfial | 449 elewl
Todtal
184 elevi TOTAL 75 vl

Total elevi P =338

= nivel prescolar- 79 prescolari ; nivel primar- 143 elevi; nivel gimpazial =116 elevl
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o RAPORTUL PROFESOR -ELEV

. GIMNAZIALA NR. L CHIRN
SC. GIMHAZTALA NR. 2 PLOPENI

SC. GIMHAZIALA NR. 2 MLOPENI

Ciclul Srlmar

Ciclul gl mnazial
L. GIMNAZLALA HR.1 CHIRNOGENL - 10,6 elevif profesor

Ciclul prescolar
GPN CHIEHCGENT - 21,5 copiif edducabor
GPH PLOPEN] - 12,5 copii/eduwator

3.1.2 Parsonalul scolii;
-de conducera-director

+ Resurse umane (cadire didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedldactic}
+ Shuatla normdrii in anii scolar 2019-2026

GENI - 17,4 elevi/invatator
- 14,25 elevi/invatator

- 9,25 alevifprofesor

Ani Toial norme | Personal Parconaf Parsonal

seolarm idacic /norme | auxiliare/norme | redidactic/norme

2019-2020 | 39,60 31,50 2,00 6,10

20202021 | 41,56 33,06 2,50 f,00

20212022 | 39,91 3141 2,50 6,00

2022-2023 | 39,76 21,26 2,501 6,00

2023-2029 | 40,17 31,67 2,50 6,00

2024-2025 | 37,12 28,62 2,50 &, 00

2025-2026 | 32,45 2345 3,00 6,00

Ani smlarireumnal Mecalificati Califfcat’ Grade didactice
didactic Fitentary | Sugdindos | 677 GRA | Def Laty,

2019=2020 30 0 17 13 11 g 7 q

2020-2021 a2 P 19 11 g 11 & 5

2021-2022 33 4 18 11 10 ) 3 3

2022-2023 | 31 5 17 9 7 = & 4

202 3=2024 33 5 18 10 o 9 g &

2024-2025 | 33 i 18 1% % 11 g o

2025=2026 27 1 18 9 12 5 1 a

Scoala Gumnazlala ne.l Chimogeni- I'DJ 2022-2027
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3.1.2 Personal didactic: 2021-2022

[pecialitated _ Svudii Statutul Grad didactic
~ara
M| 550 5| Mudar | defasst|  suodo O Sl o || T Jerad
calff | nec
LA e 2 ) ) o - d ) 2
nvaiatoans & - b o - ! q - B g i = &)
orofescr - . 7 & . & J i A 4
o Fa 1 e 15 e L 4 2 o) ) &8 | Id d
« Personal didactic : 2022-2023
Ep&:lalltatu Studii Skl Grad didarckic
Fara
||M LY Y Fhiar | getassl | suoin, PO | ol | o | | F farad
CafE | e
afuratrgre |2 f) 2 k) - ] d d K i
irvatatoare |5 . ] 5 - - g i - g |7 3 3
S ] I i & ) k) g + 7. 5 I
Lotal F iy 2 5 a i ] i) 4 (1] L F )
» Personal didactdc * 2023-2024
[Special itates Shudii Statutul Grad didactic
Fara
ity LT 5 btelar | cetasat|  supin, Bro | deh | gef | IF | F |Grad
caliF | nec
et ainans |2 a X - I I I 2 4
fmeatatoae |2 - 5'_ 5 - i 5 - g z E) k) 5
Profesos o . 47 i - & i e ERN ) <+
yol 2 1 oF i 28 I8 0 & g 2 5 5 | =2 e E

Scoala Gimnaziala ar.l Chirnogeni- P.D) 2022-2027

Fage1]




= Personal ardad.lc : 2024-2025

Spedalitates Studii Statutul Grad didactic
ard
| 850 5 fifeiae | Sefasad|  suofn POOY | o o | S| S En‘ad
caltlt | nec
adivaitare |7 k] D - I i |2 Fy
fvalafore |J g 5 - ; 5 - ! I 3 F
TSN & . ir I : & _ i 4 2 | & i
fotal 4 iJ 29 I8 7 g a 2 5 3 | 9 g 5
«» Personal didactic = 2025-2026
Specialitatea Studii Statutul Grad didactic
IFara
s LA = titelar | cetasat|  suodim FOC | ded | gef | IF | 5 Erad
caly | nec
eitiraoEe | z K] 1] . ] 1] [ 3 3
invatatoae | 4 ) i - 0 2 d | 5
rafeson |5 . 15 10 f L 4 7 0 |5 4
total |5 i 21 18 0 3 1 | 4 0 1 F 12
3.1.3. Perzonal auxiliar 3.1.4. Parsonal nedidactic
Vechime -
S pecialitatea Sudit £ ani Spacalitabes Husnar parscana
il 5 munca arltate Fermey S merv 5
Lecraiag 1 nanma) r * 7 a E,
Cortabi e.50) - = Mgt ol 1
MfDrmaticiRey a5 & z 9 Toral ti —
Aamirisinator :
Db F) x y
robf - I k) 10
Bladncagimi
Hinuacacgsl
i Oproimsari
Dhvecratar
1 W contabllinfs
parnn sl dieetdc 1 persoms audiGersonal nedkbeeticny | on el 17 Bingrl]ltnr
1 ) Wb hind

33 RESURSE MATERIALE

< Starea fizicd fluridicd a clidirilor
Trecerea  cladirilor gi terenutller aferente s-a farut pnn Hotarares Consiliului

Local Chirnegeni nr.l2f 26.01.2012

domen|ulu public si date in administrare unitati scolare.

Seolile dispun de centrale termice progrl pe combustibil solid{ lemnefpeletl) |,
moderie cu panouri solare si centrala electrlca asigurand incaizirea in gradinita din

Ixcalltatea Plopeni.

desfagurarea procesulul de invatimdnt,

S —
Scoala Gimnaziala nr.d Chirnogen- B 2022-2

Consideram ©d  scosla  dispune  de  conditii

reprezentand predarea imobilzlor  apartinand

optirne  penkru

e ——
27

Fapel12
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Cretinem autorkzat]| sanitare si certificate constatatoare privind securitakea in munca
Centrale termice autorizate ISCIR sl verificate periadic,
< Situatia ubilitatilor in unitatile de invatamént
coala este racordata 12 reteaua de curemt elechric. Situatia instalatilor
elecirice este buna decarece a fost refacutz in mare parte, s-a modernizat prin inlocuicea
retelelor vechl, 8 panourilor sl contoaraler alectrice.

Grupurile sanitare sunt ou acces din nkerionul cladini cu exceplia cefor de la
Scoala Plopeni (Corp Ad unde sunt exterloare si necesita raparatii.
Linitatza de invatamant utilizeaza apa potabild curants de 1a reteaua locala war
la Scoala Chirnogeni se afla 2 statii de epurare a apeal.
<+ Sltuatia bazei sportive a vnitstil

Orele de educatie fizicd din jcoala se desfizoars la Scoala Chirnogeni in sala de

spart o cladire noua data in folosinta in sept.2015 si pe cele doua tarenuri de

sport aflate intr-o stare bund, cu gazon arbficial, In curtea interioard a seolil Chirnogen

si exterior curthl scolii la Plopend,

<  Biblioteca scolary
yeoala  dispune de 2 sali de bibliotecs, spatiu adecvat activitati 5i de un fond de

carte in valpare de 23.021,46 lei. Scoala nu dispune insd de posty norma de biblictecar
responsabilitatea find a cadrelor didachce din unitatea noastra.
Din lipsa fondurllor nu se achizitioneazd rtmic publicatil cu caracter legisiativ dar se
adhizitioneaza Si se sponsorizeaza peantru cresterea numarciui de volume.,

< Sall pentru personal auxiliar -secretariat si administrator financiar
Spatii adecvate personalului auxlliar seaetariat sk contabllitate pentry o buns desfasurare
a activitath.

-t Sala arhiva
Macesar arhivaril documentelor unitatii scolare in conformitate cu nomendatorul arhivistic,

< Sall produse lactate/ panificatie/ fructe

Dratatile sunt specifice: frigiders si rafturi de depozitare

Bara materiali-situatia dotdrll cu materiaf didoctic i caleulatoare

SCOALA GIMMAZIALA NR.] CHIRNOGEN]
9 5ALI DE CLASE
| LABODRATOR DE INTORMAI'C A 32 CALCLULATOARE
! LABORATOR FLAIC A=CHIMIF,
BIBLIOTECA
| TEREN Bl SPORT
MULCACE ALLHO- VIZUALE
MALTERIALL DIDACTICE ATIXTT ARE

SOCOMA LA GIMNAZIALA NE. 2 PLOPENI

8 SALI DE CLASE

| LABORATOR INFO. 27 CALUULATOARE

BIBLIOTECA

| TEELN DE SPORT

MLILOACE AUDIO- VIZUALE
MATERIALE DIDACTICE AUXILIARE
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2 5AL1 DE GRADINITA

BIBLICTLCA

| TERENW DFE KAl A

MULOACE AUDIO- WIZITALE
MATERIALE DIDACTHCE AUXILIARE
25A0] IE GRADIMITA
MULOACE ALDIO- VIZUALE
MAIERIALE DIDACTICE AUXILIARE
I 5ALA DE GRADINITA

MULOACE AUDIO- VIZLALE
MATERIALE DIDACTICE AUXTLIARE

CUCD., pooop+ pDooooo+

3.3 RESLIRSE FINANCIARE
Folitici de finantare, mecawisme, metodologii.

GRADIMNITA CU ORAR NORMAL CHIRNCGENI

| CABORATOR CU 10 CALCULATOARE

GRADINITA CU ORAR NORMAL PLIPENI

| LABORATOR CU 10 CALCULATOARFE

GRADINITA CLU ORAR NORMAT CREDINTA

| CARDRATOR CU 5 CALCLULATOARE

Resursele financlare pentru chaltuellle de personal se stabilese conform Legii 16 /2011
privind finantarea unitdtilor de invatimant preuntversitar de stat, finantate din bugeteks
locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar specific anulul soolar.

Salarizarea se efechueaza prin peogramul national Edusal

Reaurse financiare -Fondurile folosite si estimative necesare indeplinirii fintelor si
ohiectivelor Scolii Gimnazlale nr.1 Chiraogeni in urmatorii ani

Aa bugetar | Fonduri alocate dela | Fonduri Fonduri alocate de I3
bugetul local extrabugetars bugetul de stat
{ i bei} 1

2018 268,281 51.510 | 1,799,701

e 181.110 0 2.346.048

2020 215.842 e 2.461.202

2021 305,075 | 15.000 1.445.135

2021 545.(40 | 50.000 2.616.415

2023 436.032 25.000 3.285.010

24 305.00 o 4.808.223

2024 348000 L 4.860.261

2026 —
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Fondurile extrabugetare au fost fearte putine siin acest domenlu se necesita o mai
Mmara preccupare gl inkeras din partea scolii, comunitati locale respectiv agentli eoonomici,
Scodla a beneficiat de donatii sl sponsorizar in produsefobiecte.

s
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4. ANALIZA INFORMATTILOR DE TIP CALITATIV:

Ambian{a in anitated sealars:
Tipul dominant de culturd al organizatlei noastre este cultura de Hip sarcind. Aoest tip de
culturd este centrat pe exercilarea sarcnii si orientat spre persoand.Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul Indidlzilar, valorificarea maximd a acestuia fiind una din
valorile de bazi.
Sub raport managerial s practled o conducere fexitild §i stimulativ, bazatd pe valeri ca
fncrederea i om, in capacitatile sale creative s de autocontrol, Cadrele didactice se
simkt implicate stimulabv in procesul educational §i tatodabd au Tncredere T organizatie.
Apropiatd de cultura sarcind este cultura reéeel mai putin preferatd filnd cultura cfw®. Din
anzliza datelor Tn organizalie existd o anumitd stare de echilibru §| un dimat Favorabil,

Relafiile dintre director/personal, profesori/profesori,profesori/elevi s
hazeazd pa comunicare, colaborara respect reciproc, MU exista conflicke majora,dacd apar
anumite confllete le sunt rezolvate 'n mod obiecty

Medivi soclal de provenientd at efeviforin urma efectuarii analizei mediului sodal de
provenientd a elevilor, se constata doar din mediul rural

Nivelul de calificare al périntilor respectd, de asemensa, criterlul eterogenitti, find
atdt mediv, cit si superior. Majoritatea périntlior eleviler de la {aproximativ 30% shudil
gimnaziale 61%) au studii profasionale i licaale si aproximatly 100 studii univargitare.

Ceupatile parintlor reflectd nivelul de calificare g sunt variate: muncitor callficati si
necalifical], angajati in sectoare diverse, predominand activitatea agricola / agricultor], dar
g invlithtorl/profesor,ete. Totodata se mentioneaza si lipsa locului de muncajcasnici in
mare proportig siun procent de aproximativ 10% suat plecati in strdindtate,

Interesul parintilor fatd de scoald este crescut, cu deosebire in clasele primare, dupé
care, pe masurd o2 alevii inaintzazd in varsty, interesul manifestat (vizite la scoald in afara
sedintelor cu pdringii 5i a situatiilor deossbite) se plaseazd pe o curbé descendents.

Lafitatea personslufud cadrele didactice sunt bine pregitite dlan punct de
vedere profesionalfapt constatet in urma  inspedtilor de speciglitate, sustineres
gradelor didactice rezultatelor obbinute % interasul in ceea ce priveste participarea la
cursuri de perfertionare,

Managementul ynitafii goolare: se desfazoard pe baza planulul managerial,membrii
Conslliului de Administratie st a Consililor profesorale.Cadrele didactice sunt organizare in
comisli pe arii curelculare fiecare arie avdnd un responsabil Existd comisii de lucru pe
probleme Responsabilii de arie curncutard 5i ai comigiilor de |ucru intocimese plarul
managerial al comisiel de care raspunde,

S —— — e —————
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Relatiite cu comunitates

In comuna Chimggeni, relatia Scolli, in general, cU comunitatea, este din ce in ce
mai buna, Exista un consens axicloglc intre comunitste §i Scoald, ambele interesate Tn
dezvoliarea educatiei i, in particular, in sustinerea unititilor de invdtEmant

Parteneriatul Scoald - comunitate Indude diferite institutii: Primédnia, Consiliul lacal,
alte instliutii de invdtdmént, [5.).Constanta, instibuti de culturd Toate promoveard sau
trebuie 55 promoveze valod comune cum sunt: eqgalitatea sansebar in educabie, dezvaltares
spiritului civic, a mentalltatilor comunitare, incurajarea initjativei, participdrii, armonlzarea
cohdiflibar specifice cu exigentele sodale, toleranta, recpectul pentru ceilalti etr, in cadrul
acestor partaneriate covaborared o aanndiy ramane priorard, La Scoala Glmnaziala nr. L
Chirnogenl este constituit Consiftd Reprezentativ af Sdvintior (din presedintii Comitetalor
de pdrinti ai fiecsrel clase). pcest Consiliu 3 desemnat  raprazontanti s3 i Consitin! ge
Adiinistraiie al Scofi La nivelul fiecdrel clase sunt constitulte comitetele de parinti (un
presedinte 5 doi membrii). Activitatea acestora se concretizeazs in: alegerea disciplinelor
oplionale, implicarea in activitdti extrageolare {serbin, excursii, contributii fa dezvoltares
scobi etc.}

Consified Elevrly este o prezentd activd in viata scolii, membrii acestuia implicindu-se in
organizarea activititibor educative 4 extracumiculare. Au o intdlmiri periodice intre
Conslliul Blevilor $i profesonu coordonater cu programe educatlve, Problemede elevilor sunt
aduse in discutie 9 in Consiiy de Adernistrape de chtre raprazentantul eleviforin aceasti
structurd de conducere,
Redapile oo Primdria, Consifid Local & Consitid Judiatean Fundionears in conditii optime,
Sccala <& implica si participa 13 diferitele activitat! sl prolecte inltats de acestes si sustine
totodata unitatea de invatamant.

Cungagtersa grupurilor de interese:
] Parintii: fecare invatdtor si diriginte cunoaste familia slevilor in urma sedintelor
cu paninhi si consultatiilor saptamanale cu acegtia. Conducerea scolii partinpd atunc cind
este cazul la lectorabele cu parintii. Férintii surt informat| la tmp, relatile se bazeazd pe
respect reciprac, sunt sprijiniti moeal in situahl deosebite.
L Elevii: datoritd numarulul mic de akevi din scoald, este posibild o bund cunoagters
a acestora. Tnvatator| gh dirlgintil intemesc fissle psing-pedagogice ale elevilor, situatiile
problemd sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, |i se
asigurd spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente sl faclittl logistice, servicli de
sandtate, consiliere, recraare g activitd extracurriculare,

Corpul profesoral dintr-o anumitd spedalitate: scoala avand un numar mic
de cadre didactice este posibild cuncasterea acestora, 2 problemelor cu care se
confrunta, sunt sprijinitl i sensul comunicdni i perfactiondrii, || e oferd un amblent
placut, refatille interumane sunt adecvabe, participd la actul decwziconal, i se atrlbuie
sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipd.

Q@  Administratia localh: existd o bund colaborare cu administratia locald prin
consllieril locall, exista relati de cooperara interinstitulionald s interpersonala si de
infowrmare.
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6. ANALIZA PEST(E)

Factori

——

> Politici:

Politici  educationale care
promoveazd descentralizarea n
invatdmantul preuniversitar

Armgumentate

La nival kecal, 'n urma fenomenulu de
descentrallzare, se observd disponibilitatea
institumilor comunitatii locale de a se
impllca activ in viata sooli.

> Economigl:
Situatia economicd in contextul
Crizel, somajul

Situatia materiala a famblilar

Fiala muncii este influentatd de oiza
BCONCHTIIE

Numdrul mare da elevi cu situatie material§
precard afecteazd profund interesul elevilor i
al parintilor Fars de activitatea scolars,

Sociali:
Implicarea pdrintilor

Implicarga parintilor in actul decizional 5 n
viata scolli este un element esential care ar
putea detenming motivarea acestora gi o mai
mare deschiders citre scoala.

> Tehnologici;
Infrastructura
Liilizarea tehnologiei
InFermakionale

La nivelul scolii existd spatii scolare dotate
corespunzator pentry desfisurarea acthvititi
didactice gi se impuna mentinerea acestora
it bung stare de functionare, Este necesars
Lrearsd paginil WER a sColii in vederea
promoviril ransparentei actionale s
decizionale, precum i pentru asigurarea unui
imvatimant de calirate.

> Ecologlci:
Protejarea medialui

Stoala promoveard s sustine derularea uncr
acthvitili gi prolecte cu tematich specifled, n
vederea generdrii de schimbar
comportamentale si atitudlnale Tn rEndul
Ekevilor,

%
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T. ANALIZA SWOT

A _PUNCTE TAR]
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Interesul Gadrelor didactice pentru perfectlonare, formare 5i dezvoltare continus;
Prestigiul crescut al scalii in comunitate;
Rezultatele bune concursurile scolara;
Cbiectivitatea manageriald pelvind activitatea cadrelor dldactice;
Managermentu| demoaatic 5i eflclent;
Baza materiald a scolii;
Ambientul seolii;
Modul in care informatiile de Interes colectiv Circuld si ajung la toate nivelels;
Stdruinta conducenii de a aslgura securitates elevilor;
Colaborarea cu parintii in vedersa accesului asestora §i al elevilor la Oferta
CUrriculard.
Accesul elevilor la resursele didactice 5i matetlale ake scofii,
Colectiv de cadre didactice calfficat, bine pregatit din punct de vedere profesional -
18 radre didactice ttulare, 18 cadre didactics ou gradele 1 §i II
Accesul Cadrelor didactice la informatli
Pealizarea laboratorului de stiinte
Fartenariate viabile si aficiente.
Existanta 5 cuncagterea docurmentelor curriculare: Plan cadvy, Curticulum
Existenka terenunlor de spot
Participarea |a cursuri de formare 5i perfectianars;
1 cadru didactic membru Tn Corpul National de Experti in Management Educational:
1 profesor formator, resp.comisiilor mentor pt. debutart
Existenta resurselor Anancar pentru o buna functionare a unitatii.
Gestionarea eficientd a bugetului local
Desfisurarea de activitdhi In cadrul prolectelor educative culturale.

B. PUNCTE SIABE

UOCDO000O0 00D

Reaultatele nu foarte bune la examens nationale 2,4,6,8

Slaba implicare a cadrelor didactice fn mentinerea ardinii si disciplingi in secald.
Lipsa de responsabilitate a uncr cadre didactice fn ceea ce priveste efectuarea
serddilor pe scoald.

Mumarul de alevi repetenti

Lipsa proiectglor cu finantare extrabugetars, precum st a proiectelor europene,
Fata crescuta de abandon scolar,

Nive/ul ridicat al absentaismului.

Slaba mediatizare a activitatilor derulate Tn scoals,

Lipsa de interes a unor elevl pentru disciplinele scolare:

Aproviziocnarea pe ase cu aceasi editura de manuale scolare;

Lipsa unui cabinet scolar si consilier psiholog In unltatea scolara

%
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| C. ﬂFbHTLI NITATI

Partlciparea alevilor la concursun judetene si natlonale

Participarea cadrelor didactice pe probleme de consillere si orientare

Parteneriat cu diferite Institutii de invatamant

Colaborare bund cu Institutii lncale,

Implicarea Primanlai si a Congiliului Local n realizar=a lucrdiriloe de armeliorarefreabilitare a
spatlilor scolare, de igienizare a acestora.

Litlizarea sistemulUi AEL

Existenta resurselor financiare extrabugetare.

Speljinirea eleviler din medli soclale defavorizate prin programe guvernamentale
Paslbilitatea colabordrii cu reprezentantii comunititi locale,

o000 DdOdoOoo

D. AMENINTARI

Cresterea numarulul de copii 2flati in supraveghersa nudelor, parintii filnd plecati T
chriindtate:

Lipsa de reacti a ungr périntl, priving slaba pregétive la unele obiecte ale elevilor;
Cresterea numdruy|ui de copll ce périses: sonala insotind pAnntii in stréindtate.
Scaderea numdnului de elevi §i diminuarea numdrului de clase condug la micsorarea
numardlui de norme didactice, posturi didachc swdliare si nedidactice.

Slaba motivare finandars a personalului didactic, didactic auxiliar i nadidactic.
Crecteraa ratei abandonulur scolar,

Cragterea nurndrului cazurilor de violentd.

oo OO0 O

gcocala Gimnaziald nr. 1 Chimogenl precum & unitatile struchurl  din cadrul scolii ummdreste
realizarea urmidtoarsior oblective genarale:

1. Implernentanag i Sistent 02 pregrose specifice pentit idankficansa nevodor elevior
Adaptaray curToumnaly &2 nevodlle g formtans ale scoft S cormuraitati
2 Astgirgnes CHEENY invdEmantul! fmbunataties calbat? Imatamanti Jsoriimires slowvilae & eacror
SHIFERS 0 pvocesy! de invatamant 8 in Consitier 5 Ovieniare
J formanea § denoliares resurselor umane It scoml profesionalizan canerss didsctioe
9. AROCHrEs FESLRRInT mecasane desiavurdand procasului de iivdEmant
5 Creslerag enciams iformatier in VEYIERES OeSfasurand Drocesul’ me invatamant o8 progamelor?
profactein egucalive s oomunicarae institutionala,

Pentru materializarea acestor obiective este necesard respectarea urmétosrelor princlpil 5 vakord

B e ——————
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8.MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

O ¥YIZHINEA

Acest deziderat ¢ va realos prig:

T

-

construlrea §i promovarea Imagini yoolii in contestul climatului de descentralizare 5i autonomle
institutionald;

rECOnNSIerares managamentiiy 18 mivedad siali In perspectiva egadzdn? sanselor pracum s
nbundtalines caftaty sceshua prn irpicares cadrefor didactice I3 fusrea decizilor 5 fndapiiminea foe
dezvwoitanza parteneriatelor educationale, cu implicare activa, in egald miisusd, din partea sodlii,
comunitatil, padntlor, in functle de necesitibile sodetibi siindlviduale;

CrEFFES Ll CHmat de SiouwEnid Foicy o Abartate soiatualF peniry fol elowl 5 prescolar:

curniculum |a declzla goolii diversificat 5i akractlv, realizat prin consultarea aleviior 3 pdrintilor s
cuprinderea fecii elay intr-o formd de educagle extracuriculard;

CrEFnesd LALY CTIEE d@ siguranid foicd s Sbertate spintuald pentry ol Stevii si presoolank

cumiculum la declzla soolii diversificat si abractlv, reallzat prin congultarea elevilor 5l par nfilor 5
cuprinderea fiecanui eley intr-o formd de educatie extraoyrriculars;

Fwagiaee ge personal didactic cp o Rats pregdtine suinfifed s metodicd. rerepev i3 now § interesar
e PeETECHORIne 5 formare continug!

personalliatea prin dobandirea cunostintelor de culburd generali, formares de abilitit practice in
vederea insuglel valgrilor fundamentale ale culturli nationale si internationale
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O MISITUNEA
Scoala Gimnaziald nr 1 Chirmogeni isi propune

Socala Gimnaziald re 1 Chirnogeni promoveazd identificares 5i dervoltarea calitStilor sl aptitudinilor
fiecdrui elev s prescolar in vederea educiii in spirltul muncii, cinstel si onestititii, construindu-e
pAn
Deviza noastrd }
"NU E DESTUL SA STIL, TREBUIE SA $1 APLICI
NU E DESTUL SA VREI, TREBUIE SA SI FACT {Goethe)

9. TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE:

Fomind de la aceastd stare de fapteste util formularea ca prioritdti strategice pertru
periada care urmeaza {2022-2027 ) urmdtoarele Ginte: .1

Lleavoitares,  perfectionares & efficentizares adiviali | manageriale. implemeniares
RIS ORI,
Ii. Asigurarea cadnnled adecval educdd s informdri elevilor v spatiul scol  asigurdng
CoNitrie cpime pentny rewsita for scolaed
LT Commpletares, diversificarsa, imbundtitirea s exploatares rafionald o resurselpr materisl o
anciare.
IV. ferfeclionared & formares continug 3 cadrelor didactice denvallares compelantelor priving
Litifizares teftmologiior modame de imvalare s comumnicare
V. Opimizarea relatiel scoald-comunitate promovares inagind scoilil i imbundtative relatiel
S0y pavinll i cadied procesuiu de demveltare & instituber
9.2. Ophiunl strategice:

O Optiunsa curtsculars

O Opiunea Ainanciard 5i 3 datdnlor materiale

U Optiunea Investtial in resursa umand

& Optiocea relatilor comunitare

e e ———————
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9.2. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Mativarca alegerii {intei :

|.l.egea Fdueatici Mationale tormuleazd ca principald (malitale in sducatis 50 formarea peofesionala a
glevilor, tormared si dezvaltares competentelnr accatuia, neccsare pentry Tmplinirea si deevollacea personald.
2.Cele apl domenti de competente cheic irebuie s stea la baza cumculum-ului i g prviectan didactice,

3 Misiurea geolin are in veders ea liecate clev 53 beneficieze de sansa dervaolldnii sele pentru a 0 pregatit
pentru o ireaptd supericard 10 cducatie, seoala satisacdnd neveia Necana elev de 3 sesimli compeient. de a
st wdapta |o schimbacile permancnte ale sov e

4 Cadrele didactice trebuie =i valorilice mai elizienl resursele urnane 5i maicriale, tehnica infonmationala,
melidele nctiv-participalive.

5. Activitarea scolii ebuiz Tribu rZ1800GE Tn demeniul gsigurini 5 evaludnii calititii aducagiel.

Reswrse idralegice:

Fesurse wnane: sedre didactice, chevii, pacinti, autorilagi hocale;

Hesurss: matenahs @i linancisre: nuserial curricular carespoaneied ¢ plavoe di fawStnsdot 4 progame

soelare,  avxibare cumisular, manuale, caiete de Jueru, phiduri de aplicare, sulegeri de probleme,
indrumiateace, sollun educationalel, maieriale didactice specifice disciplinelor de studin, echipamente [T,
hirotica 5 consumabile;

Ruesursche indarmakionale reprecntd legeilatin specifici: site MEN, sile ARACIP, sie 5], Iegislapie
actualizali

Fedursa de experigndd si expertizd - echipa manaperiala, rspunsabulide comsin, mefodisig Frmaben,
mentort din cadrul sealii 51, dach este cazul, experti din exterior

= . . —— . . . . R
Fesurse de timp : alocate anual pentru inffierea, moniton Zarea ¢ eval isirew proiectelor din perspectiva unel
dezvolifirii scolare durabile s peniru evill ssiren resultotelor siabil e in P

>
Resurse de autorilate s puters | MEMN, 151 C-TA | primarie, Consiliv local |

L e ——————————
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catedrelor, comisiilor de
spetlalitate

e Implenentarea
curriculum-uinl - oolar,
prin parcurgered integral
aC.Di

cela i
mijlgace 3

3 programei i
utilizdng
el ta

metode
pankry
stimularea
interesubui
elevilor;

 Valorificare s
resultatelor
ewd [udrilor

it

arpiectareg

i Cargilinl

eprezentatiy al

drimtilor
Implicarea

tutwrar cadrelor didactice
h @dsirea de  sponsar

oottty derulares de

actiitati edurcative

—
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attivd  a

£ proiecte din

erspectiva e

exvalldvi durabile
Pregatires eleyilar
Capakkli de performanld

iy wederea
o A

participarii
CORCUrsUri 5

olimpiade seolare;

alavilar in

ndividoale 51 colective

brin activitdfi currlculare

Activitdtile cealii 5

E—
Dervpltarea Devoliarea Cezvoltaraa Dervoltarea
curricular bazel materiale resurelor relatlilo
5l atragerea e Lerm= e comuntiare
resurss
finandare
u
Cunpasterea de citre r  LContinuarea m Perfecylonarea p Valorificarea g
toate cadrole didactice 2 oderniziril mediulul Ladrelor didactice pentre fmbogédtivea  elementelor
dm:_u.rrgentelur . de  fizic scolar prin. itilizarea s paloroase  din tradita
it ic Educﬂlﬂnali ctuall rarea mijloacelor licientizarea  metodalor oolii 5 premaovarea or
&l ahorate extern 3i intern e invaTdmant; . N comunitate pueat
. o ) e predare Ackiv- ) .
INMEN, 15, scooid) o Irnbiogatirea fondului articipatlve o prganizarea de activitati,
implermantarea lor  prin ge cante . P + pentru prezentarea rezultatelor
planurile  specifice ale W Atragerea de londuori nitierea si dezvoltarea in buletinul informativ,

revista  soodil,  site-ul
colll, al oragului, eie.
[ Continuarea
prolectal o

zi @ concursurllor
nterjudetean sl

judetene ]
mphcand  primdria i

Consiliul i lacal
Recansiderares

ofertei  educatlonale Tn

funciie de nevaile
pecifice ale comunitatii

Bl rezurselor de care

Hizpune scoala.

* Lolaborarea cu

e e
[2022-2027
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emersy lul didactlc; TN i3 wtoritdfile locale 5l cu
Oiversificaraa ofertai de p Implicarea et brilor Wi parteneri de | niveal
Placnake, prim ocal si judetean
Cerrun iLalii locale pentry
rOpUnersa unaor wipHicate in actul
) ustinarea demearsului . .
rograme personalizate, E( . prducational, in derulares
tractive ali e proswcte si prograrme
Froiectares difarenylatd privind educatia pantru e dezvaltare scolar
a demersylu digdacie (luzvoktare scolara
Fromovaras Hurabuld;
nw3tanis prirs
mipltares activ-
artiipativd [rriry
TINTAZ

A Aty Iic; i eleviiar in ¥, s
WW&; rﬂ%m?‘um & T spaffud seol,  asigunind condipile
Motivaren alegerii §intei ;

| .Legea Bducatici Mationale formuleazi ca principaly Ninalitate in cducatia $i formarea protissionald a
elevilur, formares si deavoltarce competentelor acestuia, mecesan penlru implinirea 51 dezvoltares personald.
2.Flaborurea curriculuni-ului si proicciarea didactic pentru orcle de consiliers §i orienlare i activitatea
edugativd trebuie 83 se facd avind in veders preveninza si combaterea cornpurlsmentelor nesindiicase si
anigurTes Sigurantel elevilor.

3.Crcarea conditiilar optime in sciald contribuie Ja indeplinirea misionii scolii, de a desvaliz persarlini
ANMOITiCAsE, Aufumunee §i creative.

d.Fxisth in geoald resursele umane 5i matetiale. tehnicd informapionald, cane pot 11 folosite mai clicienr de
carre cadrele didactice,

3. Creylerca calildfil educatiel oleite de jeould esic o idee asumiats de caire mp et imuplicati in
actul instructiv-educaliv,

RH‘.‘EII:F‘ rye sfraregice:

Hesurse amane: cadoe didactive, £levii, piointd, personal auxilian autoritagi Toeale:
csurse nwterale g0 fmancimee: il cusrecvlar LIS e ||’|E..,i|||||| L Tipwdfianiind i P A
seolare, auxiliare corriculare, sofuri educationale); materiale didactice spaeifice disciplinei consiliere si

vrientare, echipamemic 'l birotica yi consemabile;
Resursels infermativnale ceprezing legislatin speci ficd: site MEN, site ARATIF, site 150, legislatie acfualizas

Regurse de experienid i experlied - echipa manogerial ecspaazatili e covmisii. esperti din exerior

Resurse de timp: alocste anual pentru inifieren, menitceizaies $i vviluaney proicctelon din pErspreclivin ung|
dezvaltari weolare durabile 5i pentiu evaluaren rezuliatelor stabiliee in M0

Resurse de suboritate 5i putere : 15), MEM, primgrie, Consilio hwat .

e — e —————
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educakic pentru sdndtate

" Reactualizarea
Rl cu unele sanctiuni in
cazul nerespectdril
normelor de condots in

seoala

Yalonflcares

uturgr MGHTE N el or

raplee in cadrol arelar,
n vederga mentinerii
nui amhbient  placut 5

rat, in  favoarea
Tewilon

» Asipurarea  bazei

ogistice  pentra evaluaies
alavilor claselor alla, 4
Vg, 2 WI-00 5oaWill-a,
enlre alimpiade scolare,
et activitdflle
sporlive,

[!ducatixre Ei
5i

ARErACrfacu| are
Aoncyrsurnle soslare

" Plentinaraain staras
& bund Munctionare A
isternul e supravcghere
i deg

laciorilor
{Cen el da
IeCLibie biugetard,
Frivdrie, Comitatul
teprerentativ al Pariatilor

' Intretineraa bazei

omsultarea
raplicatl

materiale  existente =i
mbundtdtwea acesteia
i diverse mijlgace de

itragre aresurselar

' Monitorizarea
respectarii de Catre alow
iopersonalul  sealii a

egislatiei Tn vigoare, a
revedearilor
tegulamentului ntern

Cezvakaren Devoltaren Dezvaliarea Dexvoltares
curriculard bazel materiale resurselor relatilor
§i atragerea da umans Eatrrinitare
FREUFER
flnanciare
L Mentlners
Sustinerea in LI in ASigLrares . Reactuahzarsa
cadrdl arelar de fncinta g perimatrul scoliv fesurselor WIM ane parteneriatului o
consiliere 3i arientare @ o unui dimat de sigurangd,  necesare desfasurdnl in Polila in vederes
unor  teme privind f unuiambient  propece Looghg optime @ rresterii | sipurante
educatia rutierd, traficul "'Iull_”' educatmnall F;'i" racesulyi  instructiv- flevilor 5l cadreler
te persn.ane,riscuril_e ;:;_;‘;rr” Si;:::tci';! . =ducativ diclartica, pentry
consumului de droguri 5 saringlor sl Consilivlui [P Rapartizarea rombaterea delincventei
substante etnobotanice, jocal pugetului pe prionkit, ey puvenile s 3

nanifestarllar vialente, a

abtentaismului, prin
‘ealizarea unor ore  die
Consiliers sionentare ¢y

partwiparea cadrelor de

alitie
* lniticrea eleyilgr
Ldloptarea Lni

Cormportamant adecyat in
situatii de urgentd prin
Gimulanile  semcstrialesi
jirin orele de dwigentie
in colaborare ¢y 15U

Fezultate asteplate:

o Undrele !:Iidnct'tl.:e au resliznt proiecraren demersului didactic pentou oiele Je consiliere 5 orientare 5
actvithli educulive weind in vedere asigurarea condifitlor optine de studiv i sigurania;

_® Numdrul elevilor implicati in activita)i cductive geolare 31 extraseolare a creseut, interesul clevibor
fard de pactrarea bumacilor 50 e ambizntulon seeli egle man pare;

& Resuhale bune la evaluares nationald siomedin iidicate de admilerea in lice ;
s Ureglecen pradulur de satislfactic al elevilor si pannpilor 1513 de ambientul scolii si de candifiile de

siputanld din gooald;

*  Fluxul activitagilor desfayurale in gewuld in domeniol vizan este imbunatdtjt

S e — ——————————————
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TINTA 3
W’ diversificarea, imbundtativea sF exploaiarea rafionald @ resurselor material s

Mnthvares alegeril (el :

[. Frecare dirmeime si Tned{dor are abligafia de o deslByora selivild edocalive oo chase pe care o mlrumd,
2 Aactivitd il edueative sunt giraetive pentro clevi, deoarcee s¢ desfisnard in contexte variate fatd de orle de
Curs.

J.Focmared unel pecsonalitill srmonioess, sutonome 5 creative nu sc poate realiza numai prine pRrcungz rea

cucrcu lumulw obligatorio, ¢ manales pon des flsucres alier ootiviti) .

4. Cadrele didactice au participat 1a cursuri de fonmare care le dao posibalitare de a desf@gues peogrume si
proiecte cducative de calitale,

3 Activitaten educativli i gooald noastrd a fost un punel fere rEnd Tn precenl..

Resurse strategice:

Resurse umane. cadre didaciice, elevii, paringi, aadetaldn husale;

-

) Fesutse materinle g fnonciare: peograme de actvitdp, prosecte, seHoei @ilicationale; malemde dodectice spesitics,
ezhipamnents 1T, Birotica si comsumabile;
Reesursele nformafionule ceprezintd legislatia specifica: site WEN, sitg ARACIP, zite 5], legislatic polualizold
Faenrae de cuperinld soexparlicd fechipa mornopgendld conksilier educad: v, responsahili e cemisii,
experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentra inifierca, monitonganea 51 evalvared preisgtelor Jdin perspeativa unei
o penlririi geolare durabile s1 pestru evaluares rezultatelor stbilite in PO

Resurse de putoriale si putere 151 BMEN, primdrie, Congiliol boeal |

2]
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OPTIUNT STRATEGICE

Dervoliaren Devoliarea Deavoliarca Trervaltares
currle uleri haxzei malerizle resursehnr relotiilor
gi atruperca de HinAte COmunily e
roaunrse
finandiare
«  Propuneren de »  |imphoarca . lmplicarea  unui =  Diserninarcain
vatre Recare diriginte g0 Consilivlyi Represenlatiy nomde mare de cleviin comunilate 3 aetivitdilor
INALELDY & anwi programe ol pdringilor in atragerea de aclivigdp cducative. destisurate de seoald. in

tles aclivitsti
exlrovarriculare lu
sugstiy 5l cul
participarea il ror
elevilur,
= Proicctares

responsal 1d o
ot v itAgilor prenrru
sdpedimdng EA st ma

mulle, s 11 mal bun™. in
welre impliciria
glevilier Tn selivitdi in
comunitaee s activitifi
de valuntaciat
Faniciparca In acrivilddile
educative  destizurate In
sl sau Th cemnifle

& |mphcarea
elevilor in orgarcores
aclivilayiler cdugative

perseane Hzice sau juridice

care  prim conirabutii
financiare 3 malerole 55
swslind  programe de
modecmizare 3 activitagi
educative & 3 bt
material

" Tmiplicared elevilar
in stciwgerea de fonduri

prine JestAsurarea unr
priecls ce Widied
reciclared saw valorificures
LTF Procduese craare d4a e

Fezultate agieptate;

partis purea la werderca ¢resterii

concursun arfistice 50 wizibidilagi seolii gi
spomtive, mdifecenl  de Tntdrires imagini
elnie, apartepcntd accsicia n comunilate
religioasd i . bdeniineres

+  Cuonlinuaces cotlahwrrdrii el
parieneristului - familiz- paiie ccomunitate prin
sgeoald pron meluderca Activitali i megioni Lo
pdrmtiler 0 activied|i. gure marticipa <lavii
Icclotale, disemindr  de

goolii 51 care lae 54
greNsed prestigialui
Hesltna I comunilile;

hne praclien ele.

= Teate cadrele didactice propun activitdli edocative in contormitate cu interesele clevilor 5 ale
comunitigin, i perspectiva Tndeplinarn misiunii seoliit

o L regte numdral proieces|or cdcative desByorale | nivel local, judetean. natinnzl. in ciare scrals ey

irrLplacati;

* Inieresul elevilor gi parinjilor pentoe aetivitarea educativi a creseut, fiind concretizal I iniiative din
panien acestara, nemaru| participantilor, calilates selivicitilor desfisurats;

*  Resultate foarte bune obiinute fu conoursurile cu lematicd educativa propuse de 150, MEM sau dz alli

panensri educaionali:

o Cregleres gradulu de satisfactie al slevilor si paringilor faga de setivitdtile cducstive destisurate;

v Consliul elevivr cele mal vizibil T viaga senlin

m—_
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TINTA 4

ferfeciionarea & farmarea condinid 3 cadrelor didactice damvoltarca  competentsior privie
erizareg fehaalogilor modenme de invialare 5 comunicare

Muotivarea alegerhi finkei ©

1. Mecesitatza imnpush do legislatia i domeniol educalied 5i a arientanlor aeluale privind eorelarea
obiectivelor stabilite la nivel maienal §i leriturial in dinmeniul invalEmantiulo ou cele ale wnitd]i soalare,

2 Crenrea n sooald o condiiilor pentr devoltared umei culbuet oepanizaticnale o colectvulon e cadre
didactice, orientar spre petlonnzan|a:

3jmbundtitirea colabordrii elevilor membri Tn Consilinl clevilor gu profesarn dicigingi 51 colegil de clusa in
yoderea demulien de activithli sducative si eatraseolane,

& Operafionali zarea criterilor de muoniloriare gicvaluace 3 calitdin educagien geolare,

S.Elaborarea do strategii diferentiate menite s3 facililece procesul de invagare pentr b elevii, indilcrent
mivelul intelecloal. de aparlenenty emich, religiossi s de Al naterd, poin protaowace uni T
incluzry;

frhCxistenta profesonalui psihopedagoe s a poofisunolui e sprijin olerd posibiliaes desfasoriei
tnvilamdndulun incluziv, s wonsilieni de specialitate peniiu elevii vu cerinte sducalionale speciale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, @lewvii, paring, ot oo le;

oo, Bemorse imdenale o tinanciarg: decuments specitice managementilui geolii, mapele comisiior, paortalolin, echipaments
IT. birpdeca si comsurmabile;

Hecyrse informadinnnks reprezintd legislafia specifics: site MEM. sie ARACIP, site 150 sile COTY, [egislatie acinalizath;

* Hesurtse o e ol yesperiad: cchapa nninaperin . rc:p’.n_::lhili s corgii;
s
Resurse de timp: alncate anual pening cvaluarea rezuliatzlor sabilite in PO i planurile de implemrentans;
L8
.

Fesurse de auroritale i pulece : 8L MEN, CIRAE, CORY, priménic, consiliul local

sislern de walori sioa
etici manggeriale hazate
i transparend,
COMUNILEN: 5i

reteritoare la  necesarol
resurselor financiorg pon
consultarea organismelor
e lucru

vl tarey Trevioltpren Drezv ol ares Dervoltarea
curricolars Dazed malerizale resurselor Pelntiibr
si lraygerea de [T FY T comumblare
FLRUFRE
finunciarc
. Cultivarea unui " Luaren deciztilor = Participares * ldentilicaraa,

echipel  manaperiale,
selibw de  eatedrd |1
cursiri de manapement
ezt iomal;

Scoala Gimnaziala nel Chrnigeni- PLL2022- 2027
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[ —
intelegere, carg)
atribufiile 5

responsabilidfile 53 Ny
CUNoSEUte §1 réspeclats
la Meare  nivel: al
gonducerii. e aril
curciculare, e domenii
de probleme, P
dizcipline, pe clase;

=  DProicotatea
acrivithlilor  managerisle
pt baza uner  diagnoze
pertinente, specitien)
rizaligle, Gl [intes
strategice carg 3 virese
prckad uri de ssiguran: a
calitatii im educagie:

+* Cunsilierg,

conlral, monitorizare.
cvaluare, bawate pe
rapuli gi pee proweed uri;

v Aplicares
programclor  nafionale,
popularizerea  legislatied
scolare in rindul
elevilor, parinfilor 51 all
caddrelor didaciioo:

+ Proiectarea  sctivitiii
educative  la nivelu
claselod respecting
PIUETIITIA pentr
consiliere 5 alts

documente in domeniu

b Geslipnarea
cocecld 51 eliciontd 2
resurzclor materiale

*+ FReslizarcs ynet
baze de date cu clovii ai
CBror phring sunl plecali
in strainarEte

= {onstruirea une
baze de dute referitoare la
pPeTsoane s servien de
COTIERCT PEnLM SpTijinirca
aclivilagilar scolii

»  Deleguren locale
tesponsabilwdaglor
colrul athipi
114 na geriale oy Sl U-5¢
o vieders criteriile de
vompetentd  profesiomald
g manageriald, precam
st pnincipiul luctalui  in
echipd

= [istribwirea calild)

in

de responsak | 13
LuluTor cadeelo
didactive, in verlereg

walorilichrii potenfialului
individual prin
comsullare 51 implicare;

» [valuarca
pertcermantelor cadre|or
didactice pe baza
indicatorilor de
presclimmanii

. Vizile efactuale
Iz domicilin] elewvilor

de catrg dirigingi si

invifilors  pentlu 3
cunciasle  indeaproape
mediul in care  soestin
trdiesc s colsborarca cu
profesorii clasel  pening
Cd acesla %3 cunoasch
problemele elevilae

s Congilierea

glavilor de clire
psihcpedapououl seol|
care Leebuic 54 fie in
legdtued atdt cu lamila
elevului. ot si oy
invalalorul, invalaml
de spripin [ in cazul
elevilor £2E8) sau
diripiniele;

si chularea
posibilitdjilor de
satizfacore a acestora in
cadeul nonmaliy
FETEITS TR Il
disponibile

- Flaborarea  de
rapoante priving
activileled de azigurace 3
i edueagien ool

resurele

s prezenlaren o In
cudrul  CA s n
[riletine le inFormati ve

- Lrerulaten

parlenetialelor
educationale in vederew
eficicnlizarii

daimersurilor  educalive
de la nivelul claselor 5i
zcolii

- fnl:ﬁlniri
pernadies oy plhringii
{zedinle, consultarii.
lewtirraick;

+  Colabwrarey cu
servicia|  goeidl  din
cadrul primérisi pentry
carurile speciale:

m—— ———
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Razulipte agteptaie:

. Eficicntizarea procesulyi educafional ca uomare & mcnitonizdri atentc a Aclivitdtii
desfigurate de caire responsabilii de comisii 5 a conduceti sealif

*  Valonficsrea mai eficientd a resursc|or umane $i materiale in vederes ablinerin de vezulwte
51 mal bune printt-wm oanapement de caliae;

. O imagine bund in comunitte $i o afurs acesizia,

a O relafie man bund cu boweliciery dirceps s ndireci;

- Kelafia diriginte-cley capaid o ulh dimensivne - dirigintels esie atdt managen] clasel, cit i

al actividifilor educalive, el creeaza mediului in elasl, cosdunea 5i dinamica erupului, reeolvd oo
tact pedapogic problemele poupului.

TINTA &

Clptimizaves relagiel scoald-comunitate, promovanes inaginit Scolif 5 Imbundtative refatiel
Seol2 parint? it cadruf proceswlur de dezvoltare & institutiol,

Motivarea alegerii dintei ;

1. Noul program Erasmus -+ oferd postbilitatea isditugiilor de invdinint de a aplica pentru
derularea de proieete de mobilitate sau partenetiate dlrulegice,

2 Lompeteniele cheic faomate prin curriculum cbBgatirio se pot exersa §1 dezvolia prin patticipre la
prafecte naionale dar mai ales europene |

.Lderirlarea de puriencriate oferd elevilor sansa de a se deavelta 5 geolii posibilitalea de a-si
indeplini misiwnes.

4. Cadrele diductive daw dovadd de crestivitate, de mteres pentru implicanss fnoaslel de proiecis,
5. Cursuri de Formare Tn cecg e2 priveste mansgementl proiecte b surmpend,
G, Jecala are un nivel selizul al absorblici de fonduri pe proicorz surspane.

Reaurar strategice:
]
Resurse umane: cadre didactioe. elevil, parinti, anorildn locale;

Resurse njux-:rialn.:d;i Mrianciane: malerigle de informiare privind inpleasenlares e proiece, @raann objise in
wrma apiobisii proiectelor depuse, cehipaments 1T, birotich 5 comsumable;

. Pesursele infoimationale ceprezintd legislagia specilica: site MEN, e ARACIP, site I8], legislarge
ALzl

. Resurie de experientd 5 experlicl : eehipn manageriald, responsabil an puiscle coermitare, . formalo,
axparti Jim exerior

., Resurse de timp: alocate anual peniru inifieren, monilorizarea i evalyarea proieciclor din perspogiiea
e i degvolttini seolare durabile si pentru evaluares rezulimelor sabilite in PO

Resurse de auloritate 51 patere : 155, MEN, Comisia curvpaand, primarie. Consala lucal.

E— —— e e——————————————
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exvillares
enErkenlurk

L Fagd ]
hazel malcriale
sl atraperes de

FEEMI AR
finnmciare

ey idiaren
redurschr
umEOC

Dervao Harm
relatii lor
COmunigare

s Minularea
elevilor si cadrelw
didaitice Tn vaderes
CONYNICALi prin
inberrnediul internetului

forwmue de discufin) in
cadml unor proiecos
educafinnale;

LI (31 75y g i g
cadre e diaciice 5 a
glevilor in lapdturi cu
posibilitatea desfhgurtinii
Lhor prodeyte do
parlencriat stratepic sau
de mobilitale a calralor
dudsctice 5 a clevilor, cu
aplicabilitate Tn
activitagile comeulara;

v Reghzarea de
prodocte comune o alte
gooli {hnygvislice, de
gerookare, excursit
temolice ¢lc. ) din zond,

din qurd 5i din striindtate.

=  Eeorpani?arcs
spafiului . Peograme
europene’’ cane esle
pus la disporigie
cadmelor didactice i
elevilor imphicafl in
tealizarea proigetelor,;

»  Bprijinicea
financiard & aparities
revister  scolin $d

= |nforndres
cadvelor  didaclice cu
privire la  opostunicitile
de colaborare cutopeana
in cadrul programelor

*  Fanmarea
cadeelar
privind
aphcatiilor n

didactica
elabriren
PO R mes

wclivicafilor de

prominare 8 imaginiil = Aglicarca la
AT termencle atabyi e
Jpentrn ohfinerea de
granluri  in proprame
* Disemiparca  n
«  Alocarea cedrul  upor  activitagi

COHEApINZ M anr: al specifice,
fondurilor  in prodecte| infirmaiy al comunei, in

Rezultate agteptace;

¢ Cadre didactice formate in programe europene,

gile-ul w1, a
expericnfei  parliciplni
la progremele syropone
1 aplicarea in activitatea
seolard

*  Popularizarea
activililii seolii, a
reeu]lalelor obpinate de
elevi i cadre didactics
i cadrul prejecielor T
comunitale s in #fira
acesleid {mas-media,
mterml, publicatii,
revista scoli), in vederc:
cregterii prestigiolud
goolii 5ia sentimentului
de apartencnid al clevilo
si al vadeelor didactive;

& Iniierea T}
peetecle de paloborare ¢l
difernite OBMG:-uri, firme
privae,

= {ontinuates
parleneritelor ‘
imslitutiile  din cadr
comuitALii

*  Swoals realizeazdl proiccle §i aplicd in diferite spelur, pentoy obtinerss de granton peniry
proiecte stralepice sau de mabilitaie;

% Inleresyt clev':ln:u! pentiu irmplicarca in projecte comunitars & crescut, ceea ce se evidenijugs
prin cresterea nutidtulu celor care dorese =4 e implicati,

= HRezulatele projectelor desfisurate sunt viaibile prin diverse aporiunila de diseminare;
o Cresteres gradului de satisfactie sl elevilor 5i pirintilor 1ata de proieciele desfisurate;

* Cultera organizafionald va deveni mai puternica, elowii, piriogii ¢ cadrele didaetice vor
deveni mai comgtienti de relul gi de importangs pe care Tlaw in senals

_E e ——
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T —— T0. DOCUMENTE DE PLARIFICARE

Pe baza obiectivelor tintelor strabegice, a fost intocmite urmiditoarele documente de
plantficare:

1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A
SOOLIT GIMNAZIALE NR.1 CHIRNOGENIL, PENTRL PERIOADA 2022-2027)-
{Anexa 1 } pe urmitorale domenii;

a} Domenivl managamant

b) Comeniul curticulum

¢y Domeniu resurse umane

dy Dameniy resirse matariake si financiare

¢ Domenlu parteneniat scoald-comunitate.

2. PLANURI OPERATIONALE ANUALE DF DEZVOL TARFE Al F INSTITUTTET
PENTRU ANT SCOLART care cuprinde programe (Anexs 3

8. Programul de pregatire continud a cadrelor didactic

b. Programul de reabilitare / dotare
. Programul de imbunatatire a ofertel educationale
d. Programul de activititi extraseolare

e, Programul de imbundtStire a relatilor cu comunitstea si de  dezwvoltare a
relafiilor Intermnationale

11.MONITORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALL
UImplementarea profectului
Acest prolect este rexultatul mundi depuse de echipa manageriald, realizarea Ui 5-a
axat pe nevoile scolll identificate Tn urma unor studii pe bazad de chestionare aplicate
ungr eganticans reprezentative de cadre didactice, elevi si pdrint.
In realizaresa projectului 5-a tinut cont de realtatea actuald a seobi, de informatiile
primite de la manageri si profesari cu experienta, dar 5i de Iteratura de specialitate Tn
mariagement. educational.

Prazentul Proiect de dezvoltate institutlonald pe termen mediv ,a fost dezbStut In
Consiliul Profesoral si aprobat in Consillul d2 Admunistratie,

Prolectul de dervoltare al scolli pe perioada 2022/2027 este documentul principal
p< bazZa caruia 3 vor glabora celelalte documente manageriala ake scoll @ Planurile anuale
de dazvoltare, Flanurile manageriale ahuale 5 semestriale,

Anual, acest docurent va sufer revizuin generata de schimbarile datelor de intrare.

QEvaluarea
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedesle aplicate pentry
- Stabillrea raportului dintra rezultatele obbnute si cele intentonate;
= Corectares re2uliztelor in sensul dorlt;

e e S ——e————
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L8 UTTTRATI S evallalm, pe e

Progresul ;gradul de avansarce in raport cu oblectivele 5i bermenele propuse;

Costurlle :toncordants’ neconcordanta dintre resursele planificate gi cele efectiv
utiizate { finante, tmp, dotare)

Rezultatede : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

Calitatea :nivelul atingenl scopulul propus, "valoarea addugatd” si “valoarea creatd™ in
umma  realizarii obiectivelor propuse, dec a schimbdrllor efectiv reallzate—cele
agteptate dar gi cele neasteptate,

Instrumentele de evaluare folosite formeazd un “portafollu”
LAsiguraraa calititi:

La modul cel mal general calitalea este asociatd cu un nivel sau grad de bine si
foarte bine, vakiare sau merit, cat de ™ bun® saw de “rdu” este cineva sau cava.
Categonl de indlcatorn ai calitti oferite de scola:
Cresterea calitani activititii elevilor;
Cresterea calitabi instmyirii
Cresterea calitagi evaludrii;
{regterea calitatil mediulul de invdtare
Cresteraa calitdti vietl scolare
{resterea calitafli managementului eolar
Cregteraa calltatl personalului;
Cregterea capacitatii financiare a goolii {indiferent de sursd)
Cresterea nivelului de satisfactie a parintllor, elevilor, Trtregii comunitst
Extinderea serviciilor educationale oferite comunititi,
Cresteraa relevantel gl utilitdtil educatiei oferite de catre scoald pantru
nevoile prazente 5l viitoare ale copiilor si tinerilor;
imbunititicea relatiilor dintre componentele sistemehor de calitate;
Existd 5i alth indlcatori specifia seolii analizate,
Evaluarea si asigurarea caliedtil incheie, ciclul de proiectare.
schimbarile determinate de proiectul de dezwoltare al gooli gl planuelle  anuale
aspciate, ne aratd modul in care cregte caiitatea educatla ofenite dar 5l ariile in care

esbe necesard o mai mare dezvolare. Aceste zone se pok constitui in tinte strategice pentru
noile proiecte si planuri de dazvoliare a scolii

e ————————
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