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I. CUPRINSUL PROIECTULUI:

Argumentul proiectului

Elementele de identificare a unitatii scolare
Analiza informatiilor de tip cantitativ
Analiza informatiilor de tip calitativ

Analiza comunitatii locale

Analiza PEST(E)

Analiza SWOT

Viziunea si misiunea

WO N U R WNE

Tinte si optiuni strategice
10. Documente de planificare

A. Planul operational privind dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Nr.1
Chirnogeni , pentru 5 ani (2022-2027)- (anexa 1 )

B. Planul anual de dezvoltare al scolii pentru anul scolar 2022/2023 (anexa 2 )
C. Planul anual de dezvoltare al scolii pentru anul scolar 2023/2024 (anexa 3 )
D.Planul anual de dezvoltare al scolii pentru anul scolar 2024/2025 (anexa 4 )

E. Planul anual de dezvoltare al scolii pentru anul scolar 2025/2026 (anexa 5 )

11. Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald
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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul scolii ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica el este
conceput pe o perioada de 5 ani si chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera un
orizont si directii clare pentru activitatea din scoala noastrd, inclusiv prioritdti in alocarea
resurselor.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor
scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si
utilizeaza cat mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si
satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o
identitate a sa. El reprezintd “platforma electorald” a scolii, expresia politicii de
dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele care fac din
proiectul scolii o entitate aparte sunt :

v" Cultura organizatiei scolare

v" Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si,
mai ales, dezvoltarea unitatii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante

v Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in
conformitate cu metodele si procedeele caracteristice

v Misiunea unitatii scolare —cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald —parintii, elevii, profesorii, autoritdtile locale, agentji economici si
alti reprezentanti ai comunitatji.

v Oferta educationala a scolii —centratd in jurul ofertei curriculare fara sa se
reducd la aceasta —este fundamentata pe misiunea unitatii scolare respective care, la
randul ei, este determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in
legatura cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune elaboratd pe baza politicilor si
strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local si utilizand rezultatele
cercetdrii in domeniu) ; iar pe de altd parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de
resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.

In conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/20011 , Curriculum Natjonal, cu

celelalte documente legislative, cu ONG Nr. 75/2005, privitor la standardele de referinta,
standardele de acreditare si evaluare periodicd cat si nivelul optimal de realizare a
unei activitdti de catre o organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

v Centrarea actului educational pe elevii scolii (strategii didactice abordate,
stimularea creativitatii, modernizarea continud a bazei materiale, stimularea participarii
la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor)

v" Echilibru intre ofertd si cerere ( oferta educationald tine cont atat de resursele
umane si materiale de care dispune scoala,cat si de solicitarile elevilor si parintilor ,
precum si pe domeniile actuale de interes-utilizarea calculatorului,comunicarea intr-o
limba moderna, educatie pentru sanatate, educatje civica).
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v Cooperare  scoalda—comunitate  (Participare la  programele si  actiunile
organizate de Primaria Chirnogeni, colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.
Individualizarea scolii in cadrul comun ei Chirnogeni din care face parte, avand in vedere
scolile la nivel judetean ( rezultatele obtinute de elevi, pe baza materiald)

Destinat deopotrivda celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii,
proiectul de dezvoltare institutionala:

v Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate

Ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare
Favorizeaza cregterea increderii in capabilitdtile, capacitatile si fortele proprii

Asigura dezvoltarea personala si profesionald

Intéreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitétii scolare

Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar

Proiectul scolii are doud componente strans articulate:

- 0 componenta strategicd-misiunea, tintele si optiunile strategice ale scolii

- 0 componenta operationald —programele, activitdtile si actiunile concrete prin
care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atingd toate domeniile functionale: curriculum,
resursele materiale si financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare. Nu
trebuie uitat cd, indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul/clientul
ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborérii si implementarii sale. Numai
astfel poate fi castigat consensul tuturor grupurilor de interes reprezentate la nivelul
scolii. Deci un bun proiect institutional se realizeaza numai printr-o comunicare eficientd
intra- si extraorganizationala si prin participare.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CHIRNOGENI
Adresa: Str. Soseaua Negru Voda nr. 43, Localitatea Chirnogeni
Tipul scolii: Scoala Gimnaziala nr.1 -cu personalitate juridica,
nivel prescolar,primar si gimnazial
Unitati scolare arondate : Scoala Gimnaziala nr.2 Plopeni
Gradinita cu Program Normal Chirnogeni
Gradinita cu Program Normal Plopeni
Gradinita cu Program Normal Credinta
Limba de predare: romana ; Orarul scolii: 8.00-15.00 - cursuri de zi, 1 schimb/zi
Repere geografice. Scoala este situatda in centrul localitatii

Repere istorice. Scoala PJ din 2005 si reorganizata si in 2010 prin arondarea unitatilor scolare
din comuna . PJ functioneaza in 2 cladiri: 1 cladire veche construita in 1905 extinsa si
reabilitata si 1 cladire construita din 1974 si reabilitata in 2007

AN NI N NN

Scoala Gimnaziala nr.1 Chirnogeni- P.D.1 2022-2027 Page 4



W

La scrierea istoriei acestei scoli au participat cu daruire generatii de dascali ce s-au afirmat
prin competentd didactica, pregatire stiintifica si conduita profesionala.
1905 a fost anul cand s-a construit prima scoald avand o sald de clasa in care a slujit primul
invatdtor, Traian Stefanescu.

Intre anii 1913-1974 odata cu cresterea numarului de elevi s-au marit spatiile scolare prin

constructii noi beneficiind astfel de investitii importante, ceea ce a permis §i functionarea
primei trepte de liceu pana in anul 1990.

fn anul 2005 a fost Scoald de Arte si Meserii, institutie PJ avand nivel 1 si 2 de calificare
cu profil mecanica-agricola.

In anul 2010 a devenit Scoala cu clasele I-VIII si a preluat unitatile de invatamant de pe
raza comunei Chirnogeni

In prezent sub denumirea de Scoala Gimnaziala nr. 1 Chirnogeni (PJ) desfasoara

invatamant pentru nivel prescolar, primar si gimnazial avand 5 unitati de invatamant
arondate/structuri.

3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:
< Informatii de tip cantitativ:
3.1. RESURSE UMANE
3.1.1Populatia scolara in anul 2025-2026
-numdr de elevi: 336 - inv.prescolar 72 -5 grupe mica/mijl/mare
- inv.primar (0-1V)- 149 -9 clase
- inv.gimnazial-115 - 7 clase
-numdr de clase: 21- 5 grupe prescolari
- 9 clase 0-1V
-7 clase V-VIII
Evolutia populatiei scolare In perioada 2020-2025

Anul scolar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 1E23£2024 FHZ&ZZUZE |
E_umar elevi 375 366 | 346 38 336

1 I I
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Se poate observa din grafic, ca populatia scolara a inregistrat o scadere intre anii 2021-2022 si
2024-2025

La inceputul anului scolar 2025 -2026 populatia scolara este de 338 elevi.
Provenienta-mediu rural
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o Indicatori de evaluare a performantei (ani scolari 2020-2025)

An Nivel de Promovabilitate Procent el Repetenti | Abandon
scolar [ invatamant Elevi din care promovati| promovabilitat scolar
2020- | prescolar 78 78 100 % 0 0
2021 primar 162 160 98,98% 1 1
gimnazial 145 142 98,36 % 3 0
2021- | prescolar 80 80 100 % 0 0
2022 primar 163 159 97,71 % 4 0
imnazial 133 127 96,70 % 5 1
2022- | prescolar 87 87 100 % 0 0
2023 primar 151 144 97,28 % 6 1
gimnazial 128 122 95,26% 6 3
2023- | prescolar 102 102 100 % 0 0
2024 primar 151 151 100 % 0 0
gimnazial 123 123 100 % 0 0
2024- prescolar 70 70 100 % 0 0
2025 primar 154 152 98,98% 2 0
gimnazial 114 112 98,98% 2 0

Rezultatele la invatatura nivel gimnazial la sfarsitul anului scolar 2022-2021

| Unit. scolara

Medii intre 5-6,99

Medii intre 7-8,99

Medii intre 9-10

Chirnogeni 17 37 21
| Plopeni 19 _29 22 |
Rezultatele la invatatura nivel gimnazial la sfarsitul anului scolar 2021-2022
Unit. scolara Medii intre 5-6,99 Medii intre 7-8,99 Medii intre 9-10 l
‘hirnogeni 16 37 23 |
FP!oncni 14 27 16 |

Rezultatele la invatatura nivel gimnazial la sfarsitul anului scolar 2022-2023

Unit. scolara

Medii intre 5-6,99

Medii intre 7-8,99

Medii intre 9-10

Chirnogeni 13 34 20
Ploneni 24 24 13

Rezultatele la invatatura nivel gimnazial la sfarsitul anului scolar 2023-2024

Unit. scolara

Medii intre 5-6,99

Medii intre 7-8,99

Medii intre 9-10

Chirnogeni

27

18

20

Ploneni

8

39

Y

]

—

Rezultatele la invatatura nivel gimnazial la sfarsitul anului scolar 2024-2025

Unit. scolara

Medii intre 5-6,99

Medii intre 7-8,99

Medii intre 9-10

Chirnogeni 23 19 15
Plopeni 17 29 11

¢ Situatia frecventei / absente la nivelul unititii in per;oada 2020-2025

Frecventa la Scoala Gimnaziala nr. 1 Chirnogeni nu este foarte buna, majoritatea elevilor
frecventand cu regularitate cursurile si raportandu-ne la numérul total de elevi, ar rezulta un
nr. nu foarte mare per elev. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au
absente de la cursuri si elevi in risc de abandon scolar existand preocupari constante pentru
diminuarea acestor fenomene: absenteism si abandon scolar .
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Ani gcolari Total absente Motivate Nemotivate
2020/2021 3126 581 2445
2021/2022 3331 754 2577
2022/2023 5621 1117 4504
2023/2024 6085 797 5288

024/2025 5608 1255 4353

¢ Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala in perioada 2020- 2025

An scolari | Scoala Nr. elevi Disciplina de Note obtinute la Evaluare
care au examen Nationala
sustinut EN 1-4,99 | 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
2020- Chirnogeni | 17 Lb.romana 9 4 3 1
2021 Matematica 14 3 B =
Nota finala EN 12 5 - -
Plopeni 17 Lb.romana 12 3 2 -
Matematica 16 1 - -
Nota finala EN 13 4 - -
2021- Chirnogeni | 11 Lb.romana 8 1 2 -
2022 Matematica 8 2 1 -
Nota finala EN 9 1 1 -
Plopeni 10 Lb.romana 2 7 1 -
Matematica 10 = - -
Nota finala EN 7 3 - G
2022- Chirnogeni 18 Lb.romana 7 6 4 1
2023 Matematica 11 3 3 1
Nota finala EN 10 4 3 1
Plopeni 12 Lb.romana 7 4 1 -
Matematica 9 2 1 -
Nota finala EN 8 3 1 -
2023- Chirnogeni 13 Lb.romana 3 5 4 1
2024 Matematica 4 6 2 1
Nota finala EN 2 4 6 1
Plopeni 17 Lb.romana 12 3 2 B
Matematica 15 2 - -
Nota finala EN 10 5 2 -
Chirnogeni |9 Lb.romana 5 2 2 -
2024- Matematica 4 3 2 =
2025 Nota finala EN 4 3 2 -
Plopeni 12 Lb.romana 11 1 - =
Matematica 11 1 - -
Nota finala EN 11 1 - -
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GRADUL DE CUPRINDERE A ABSOLVENTILOR
CLASEI a VIII-a intr-o forma de invataman. Diferente dintre anii scolari 2020-2021 si 2024-2025.

DO sc.profesionala 3 ani
B nu au coptinuat studil

O tehnologlce

O sc.profesionala 3 ani

TOTAL ELEVI - UNITATE SCOLARA an scolar 2025-2026

1 | Grupa Mica

15 prescolari

1 Grupa Mica

16 prescolari

2 | Grupa Mijlocie-Mare

20 prescolari

2 Grupa Mijlocie-Mare

20 prescolari

TOTAL 35 prescolari TOTAL 36 prescolari

Total elevi PJ -338

— nivel prescolar- 79 prescolari ; nivel primar- 143 elevi;

1 | Grupa mixta 8 prescolari
TOTAL 8 prescolari
Nrct | NIVEL | SCOALAGIMNAZIALA
| NR.2 PLOPENI |
1 PRIMAR 112 elevi 1 PRIMAR 31 elevi
2 GIMNAZIAL 72 elevi 2 GIMNAZIAL 44 elevi
Total g
184 elevi TOTAL 75 elevi

nivel gimnazial -116 elevi

e —————
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o RAPORTUL PROFESOR -ELEV

Ciclul
« SC. GIMNAZIALA NR. 1 CHIRNOGENI - 17,4 elevi_[invatator

+ SC. GIMNAZIALA NR. 2 PLOPENI

» SC. GIMNAZIALA NR. 2 PLOPENI

rimar

Ciclul gimnazial
+ SC. GIMNAZIALA NR.1 CHIRNOGENI - 10,6 elevi/profesor

Ciclul prescolar

3.1.2 Personalul scolii:
-de conducere-director
Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

- Situatia normarii in anii

GPN CHIRNOGENI - 21,5 copii/educator
GPN PLOPENI - 12,5 copii/educator
GPN CREDINTA - 10 copii/educator

scolari 2020-2025

- 14,25 elevi/invatator

- 9,25 elevi/profesor

Ani Total norme | Personal Personal Personal
scolari didactic /norme | auxiliare/norme | nedidactic/norme
2020-2021 | 39,50 31,50 2 6
2021-2022 | 41,56 33,06 2,50 6
2022-2023 | 39,91 31,41 2,50 6
2023-2024 | 37,03 29,28 2,00 6
2024-2025 | 37.12 28,62 2,50 6
Ani scolarilPersonal | Necalificati Calificati Grade didactice
didactic Titulari | Suplinitori | GR.I GR.II | Def Deb.
2020-2021 30 0 17 13 11 8 7 4
2021-2022 32 2 19 11 9 10 6 5
2022-2023 33 4 18 11 10 8 3 8
2023-2024 31 5 17 9 7 9 6 4
2024-2025 33 5 18 10 9 9 5 5
;. 020192020
02020-2021
[ 2021-2022

GR.I GR.Il Def.

[32022-2023
H2023-2024
[12024-2025

Deb.
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3.1.2 Personal didactic: 2022-2023

ISpecialitated Studii Statutul Grad didactic
Fara
M| SSD S | titular |detasat| suplin. PCO |\ deb |def | II | I [Grad
callf | nec
educatoare 2 1 2 4 1 3 2
invatatoare 5 - 6 6 1 4 - 1 1 1 4 4
profesori - 17 8 8 1 7 2 | 4 4
total 7 1 25 18 9 4 2 8 3 |8 |10 4
e Personal didactic : 2023-2024
[Specialitatea Studii Statutul Grad didactic
Fara
M | SSD S titular | detasat| suplin. PCO|\deb |def | I | I [Grad
calif | nec
educatoare |2 1 2 ] 1 1 1 |3 1
invatatoare |5 “ 6 51 - 5 1 - 2 |1 3 5
profesori 0 1 14 8 5 1 4 3 |5 3
total 7 2 22 16 6 5 3 4 6 |9 7 5
o Personal didactic : 2024-2025
Specialitatea Studii Statutul Grad didactic
Fara
M | SSD S titular | detasat| suplin. PCO | deb |def | IT | I (Grad
calif | nec
educatoare |2 3 3 1 1 1 12 2
invatatoare |2 - 9 5 1 5 - 1 1 1 3 5
profesori 0 - 17 10 6 1 4 3 |6 4
total 4 0 29 18 (/] 8 5 2 5 5 |9 9 5
3.1.3. Personal auxiliar 3.1.4. Personal nedidactic
. . fechime Specialitatea Numar persoane
Specialitatea Studii / ani
M S munca pnitate femnei de serviciu 6
Secretar( 1 norma) 1 X 7 6 : i
Contabil(0,50) + " Muncitor/fochist 1
informatician(0,50) 1 4 Total 7
total 1 I 17 10

personal didactic 30

personal auxiliar 2

personal nedidactic 7

Disecretar
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< Starea fizicd/juridica a clddirilor
Trecerea cladirilor si terenurilor aferente s-a facut prin Hotararea Consiliului

Local Chirnogeni nr.12/ 26.01.2012 reprezentand predarea imobilelor apartinand
domeniului public si date in administrare unitatii scolare.

Scolile dispun de centrale termice proprii pe combustibil solid( lemne/peleti) ,
moderne cu panouri solare si centrala electrica asigurand incalzirea in gradinita din

localitatea Plopeni. Consideram cd gscoala dispune de conditii optime pentru
desfasurarea procesului de invatdmant.

Detinem autorizatii sanitare si certificate constatatoare privind securitatea in munca
Centrale termice autorizate ISCIR si verificate periodic.
4 Situatia utilitatilor in unitatile de invatamant
Scoala este racordata la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor

electrice este buna deoarece a fost refacuta in mare parte, s-a modernizat prin inlocuirea
retelelor vechi, a panourilor si contoarelor electrice.

Grupurile sanitare sunt cu acces din interiorul cladirii cu exceptia celor de la
Scoala Plopeni (Corp A) unde sunt exterioare si necesita reparatii.
Unitatea de invatamant utilizeaza apa potabild curenta de la reteaua locala iar
la Scoala Chirnogeni se afla 2 statii de epurare a apei.
< Situatia bazei sportive a unitatii
Orele de educatie fizicd din scoala se desfdgoard la Scoala Chirnogeni in sala de
sport o cladire noua data in folosinta in sept.2015 si pe cele doua terenuri de
sport aflate intr-o stare bund, cu gazon artificial, in curtea interioara a gcolii Chirnogeni
si exterior curtii scolii la Plopeni.
< Biblioteca scolara
Scoala dispune de 2 sali de bibliotecd, spatiu adecvat activitatii si de un fond de
carte in valoare de 23.021,46 lei. Scoala nu dispune insa de post/ norma de bibliotecar
responsabilitatea fiind a cadrelor didactice din unitatea noastra.

Din lipsa fondurilor nu se achizitioneaza ritmic publicatii cu caracter legislativ dar se
achizitioneaza si se sponsorizeaza pentru cresterea numarului de volume.

< Sali pentru personal auxiliar -secretariat si administrator financiar

Spatii adecvate personalului auxiliar secretariat si contabilitate pentru o buna desfasurare
a activitatii.

< Sala arhiva
Necesar arhivarii documentelor unitatii scolare in conformitate cu nomenclatorul arhivistic.

< Sali produse lactate/panificatie/fructe
Dotarile sunt specifice: frigidere si rafturi de depozitare

——— e ——— e —
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Baza materiali-situatia dotdrii cu material didactic i calculatoare

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CHIRNOGENI
9 SALI DE CLASE

1 LABORATOR DE INFORMATICA 32 CALCULATOARE

1 LABORATOR FIZICA-CHIMIE
BIBLIOTECA

1 TEREN DE SPORT

MIJLOACE AUDIO- VIZUALE
MATERIALE DIDACTICE AUXILIARE

SCQALA GIMNAZIALA NR. 2 PLOPENI

8 SALI DE CLASE

1 LABORATOR INFO. 27 CALCULATOARE
BIBLIOTECA

1 TEREN DE SPORT

MIJLOACE AUDIO- VIZUALE

MATERIALE DIDACTICE AUXILIARE

GRADINITA CU ORAR NORMAL CHIRNOGENI
2 SALI DE GRADINITA
1 LABORATOR CU 10 CALCULATOARE
BIBLIOTECA
1 TEREN DE JOACA
MIJLOACE AUDIO- VIZUALE
MATERIALE DIDACTICE AUXILIARE

GRADINITA CU ORAR NORMAL PLOPENI
2 SALI DE GRADINITA

1 LABORATOR CU 10 CALCULATOARE
MIJLOACE AUDIO- VIZUALE

MATERIALE DIDACTICE AUXILIARE

%+ GRADINITA CU ORAR NORMAL CREDINTA

Q
Q
Q
Q

1 SALA DE GRADINITA

1 LABORATOR CU 5 CALCULATOARE
MIJLOACE AUDIO- VIZUALE
MATERIALE DIDACTICE AUXILIARE

e —
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3.3. RESURSE FINANCIARE
Politici de finantare, mecanisme, metodologii.
Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 16 /2011
privind finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele
locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar specific anului scolar.
Salarizarea se efectueaza prin programul national Edusal

Resurse financiare -Fondurile folosite si estimative necesare indeplinirii tintelor si
obiectivelor Scolii Gimnaziale nr.1 Chirnogeni in urmatorii ani

An bugetar | Fonduri alocate dela | Fonduri Fonduri alocate de la
bugetul local extrabugetare bugetul de stat
(mii lei)

2020 215.842 0 2.461.202

2021 305.075 15.000 2.445.135

2022 545.000 50.000 2.616.416

2023 436.032 25.000 3.285.010

2024 305.000 0 5.058.223

2025 348.000 0 5.414.397

6000000

4000000 w/’/"

2000000

o =i ;. \_‘T_"‘ﬁ_n_l_ l ¥

—&— An bugetar 2020 2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025

—B— Fonduri alocate de la bugetul 215,842 | 305,075 | 545,000 | 305,075 | 545,000 | 436,032 | 305000 | 348000
local (mi lei)

Fonduri extrabugetare 0 15000 | 50000 | 15,000 | 50,000 | 25,000 0 0

—¥— Fonduri alocate de la bugetul de 2,616,202{2,445,135|2,616,416|2,445,135(2,616,416|3,285,010| 5058223 | 5414367
stat

Fondurile extrabugetare au fost foarte putine si in acest domeniu se necesita o mai
mare preocupare si interes din partea scolii, comunitatii locale respectiv agentii economici.
Scoala a beneficiat de donatii si sponsorizari in produse/obiecte.
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4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

Ambianta in unitatea scolara:
Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de &ip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana.Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din
valorile de baza.
Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativd, bazata pe valori ca
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se
simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie.
Apropiatd de cultura sarcind este cultura roj,cel mai putin preferata fiind cultura c/ub. Din
analiza datelor ih organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.

Relatiile dintre director/personal, profesori/profesoriprofesori/elevi se
bazeazi pe comunicare,colaborare,respect reciproc. Nu exista conflicte majore,daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv

Mediul social de provenientd al elevilorin urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, se constata doar din mediul rural

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind
atdt mediu, cit si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la (aproximativ 30% studii
gimnaziale ,60%) au studii profesionale si liceale si aproximativ 10% studii universitare.

Ocupatiile périntilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati i
necalificati, angajati in sectoare diverse, predominand activitatea agricola / agricultori, dar
si invatatori/profesori,etc.Totodata se mentioneaza si lipsa locului de munca/casnici in
mare proportie si un procent de aproximativ 10% sunt plecati in strainatate.

Interesul périntilor fatd de scoald este crescut, cu deosebire in clasele primare, dupa
care, pe masurd ce elevii inainteazd in varsta, interesul manifestat (vizite la gcoala in afara
sedintelor cu parintji si a situatiilor deosebite) se plaseazd pe o curbd descendenta.

Calitatea personalului. cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de
vedere profesional,fapt constatat in urma inspectiilor de specialitate, sustinerea
gradelor didactice rezultatelor obtinute si interesul in ceea ce priveste participarea la
cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare. se desfagoara pe baza planului managerial,membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.Cadrele didactice sunt organizate in
comisii pe arii curriculare,fiecare arie avand un responsabil.Exista comisii de lucru pe
probleme.Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspunde.

_———
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Relatiile cu comunitatea

In comuna Chirnogeni, relatia Scolii, in general, cu comunitatea, este din ce in ce
mai bund. Existd un consens axiologic intre comunitate si Scoald, ambele interesate in
dezvoltarea educatiei i, in particular, in sustinerea unitatilor de invatdmant.

Parteneriatul Scoald - comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local,

alte institutii de invdtamant, 1.S.).Constanta, institutii de culturd.Toate promoveaza sau
trebuie sd promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea
spiritului civic, a mentalitétilor comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea
conditiilor specifice cu exigentele sociale, toIerant;a, respectul pentru ceilalti etc. In cadrul
acestor parteneriate colaborarea cu paringii rdmane prioritara. La Scoala Gimnaziala nr. 1
Chirnogeni este constituit Consiliu/ Reprezentativ al Parintilor (din pregedintii Comitetelor
de parinti ai fiecarei clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentantii séi in Consiliul de
Administratie al Scolii La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de parinti (un
presedinte si doi membrii). Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea disciplinelor
optionale, implicarea in activitati extrascolare (serbari, excursii, contributii la dezvoltarea
scolii etc.)
Consiliul Elevilor este o prezentd activd in viata scolii, membrii acestuia implicandu-se in
organizarea activitdtilor educative si extracurriculare. Au loc intalniri periodice intre
Consiliul Elevilor si profesorul coordonator cu programe educative. Problemele elevilor sunt
aduse in discutie si in Consiliul de Administratie de cétre reprezentantul elevilorin aceasta
structura de conducere.

Relatiile cu Primdria, Consiliul Local si Consiliul Judetean functioneaza in conditii optime.
Scoala se implica si participa la diferitele activitati si proiecte initiate de acestea si sustine
totodata unitatea de invatamant.

Cunoasterea grupurilor de interese:
a Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor
cu parintii si consultatiilor saptamanale cu acestia. Conducerea scolii participa atunci cand
este cazul la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe
respect reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.

a Elevii: datoritd numarului mic de elevi din scoald, este posibild o buna cunoastere
a acestora. Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile
problemd sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se
asigura spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente si facilitati logistice, servicii de
sanatate, consiliere, recreare si activitati extracurriculare.

. Corpul profesoral dintr-o anumitd specialitate: scoala avand un numar mic
de cadre didactice este posibilda cunoasterea acestora, a problemelor cu care se
confruntd, sunt sprijiniti in sensul comunicarii si perfectionarii, li se ofera un ambient
pldcut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se atribuie
sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa.

a Administratia locald: existd o bund colaborare cu administratia locald prin
consilierii locali, existd relati de cooperare interinstitutionala si interpersonalda si de
informare.

]
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6. ANALIZA PEST(E)

Factori

Politici:
Politici educationale care
promoveaza descentralizarea in
invdtamantul preuniversitar

Argumentatie

La nivel local, in urma fenomenului de
descentralizare, se observa disponibilitatea
institutiilor comunitatii locale de a se
implica activ in viata scolii.

> Economici:
Situatia economica in contextul
crizei, somajul

Situatia materiala a familiilor

Piata muncii este influentatd de criza
economica

Numérul mare de elevi cu situatie materiald
precara afecteaza profund interesul elevilor si
al périntilor fatd de activitatea scolara.

Sociali:
Implicarea parintilor

Implicarea périntilor in actul decizional si in
viata scolii este un element esential care ar
putea determina motivarea acestora gi 0 mai
mare deschidere cdtre gcoala.

Tehnologici:
Infrastructura
Utilizarea tehnologiei
informationale

La nivelul scolii exista spatji scolare dotate
corespunzator pentru desfasurarea activitatji
didactice si se impune mentinerea acestora
in bunj stare de functionare. Este necesara
crearea paginii WEB a scolii in vederea
promovarii transparentei actionale si
decizionale, precum si pentru asigurarea unui
invatamant de calitate.

Ecologici:
Protejarea mediului

Scoala promoveaza si sustine derularea unor
activitdti si proiecte cu tematicd specificd, in
vederea generarii de schimbari
comportamentale si atitudinale in randul
elevilor.

ﬂ
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7. ANALIZA SWOT
A. PUNCTE TARI

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, formare si dezvoltare continug;
Prestigiul crescut al scolii in comunitate;
Rezultatele bune concursurile scolare;
Obiectivitatea manageriala privind activitatea cadrelor didactice;
Managementul democratic si eficient;
Baza materiala a scolii;
Ambientul scolii;
Modul in care informatjile de interes colectiv circula si ajung la toate nivelele;
Staruinta conducerii de a asigura securitatea elevilor;
Colaborarea cu parintii in vederea accesului acestora si al elevilor la Oferta
curriculara.
Accesul elevilor la resursele didactice si materiale ale scolii.
Colectiv de cadre didactice calificat, bine pregatit din punct de vedere profesional :
18 cadre didactice titulare, 18 cadre didactice cu gradele I i II
Accesul cadrelor didactice la informat;ii
Realizarea laboratorului de stiinte
Parteneriate viabile si eficiente.
Existenta si cunoasterea documentelor curriculare: Plan cadru, Curriculum
Existenta terenurilor de sport
Participarea la cursuri de formare si perfectionare;
1 cadru didactic membru in Corpul National de Experti in Management Educatjonal;
1 profesor formator, resp.comisiilor mentori pt. debutanti
Existenta resurselor financiar pentru o buna functionare a unitatii.
Gestionarea eficienta a bugetului local
Desfasurarea de activitati in cadrul proiectelor educative culturale.

OoC000O00O0 OoO0oO00C0D000C0O

00D

B. PUNCTE SLABE

Rezultatele nu foarte bune la examene nationale 2,4,6,8

Slaba implicare a cadrelor didactice in mentinerea ordinii si disciplinei in scoala.
Lipsa de responsabilitate a unor cadre didactice in ceea ce priveste efectuarea
serviciilor pe scoala.

Numarul de elevi repetenti

Lipsa proiectelor cu finantare extrabugetara, precum si a proiectelor europene.
Rata crescuta de abandon scolar.

Nivelul ridicat al absenteismului.

Slaba mediatizare a activitdtilor derulate in scoala.

Lipsa de interes a unor elevi pentru disciplinele scolare;

Aprovizionarea pe clase cu aceasi editura de manuale scolare;

Lipsa unui cabinet scolar si consilier psiholog in unitatea scolara

oooo0o000 CEo

]
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] C. OPbRTUNITf\]'I

QO Participarea elevilor la concursuri judetene si nationale

QO Participarea cadrelor didactice pe probleme de consiliere si orientare

QO Parteneriat cu diferite Institutii de invatamant

Q Colaborare buna cu institutii locale.

O Implicarea Primériei si a Consiliului Local in realizarea lucrarilor de ameliorare/reabilitare a
spatiilor scolare, de igienizare a acestora.

O Utilizarea sistemului AEL.

O Existenta resurselor financiare extrabugetare.

Q Sprijinirea elevilor din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale

O Posibilitatea colaborarii cu reprezentantii comunitatii locale.
D. AMENINTARI

QO Cresterea numé&rului de copii aflati in supravegherea rudelor, parintji fiind plecati in
strainatate;

O Lipsa de reactie a unor parinti, privind slaba pregatire la unele obiecte ale elevilor;

Q Cresterea numarului de copii ce pardsesc scoala insotind périntii in strainatate.

O Scéiderea numarului de elevi si diminuarea numarului de clase conduc la micgorarea
numarului de norme didactice, posturi didactic auxiliare si nedidactice.

O Slaba motivare financiara a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

O Cresterea ratei abandonului scolar.

Q Cresterea numarului cazurilor de violenta.

Scoala Gimnaziald nr. 1 Chirnogeni precum si unitatile structuri din cadrul scolii urmdregte
realizarea urmatoarelor obiective generale:

1.Implementarea unui sistem de prognoze specifice pentru identificarea nevoilor elevilor
Adaptarea curricumului la nevoile de formare ale scolii si comunitatif

2. Asigurarea calitdtii invatdmantului; Imbunatatirea calitati invatamantului ;sprifinirea elevilor si cadrelor
didactice in procesul de invatamant si in Consiliere si Orientare

3. Formarea si dezvoltarea resurselor umane in scopul profesionalizarii carierei didactice
4, Alocarea resurselor necesare desfasurarii procesului de invatamant

5. Cresterea eficientei informatiei in vederea desfasurarii procesului de invatamant si a programelor/
proiectelor educative si comunicarea institutionala.

Pentru materializarea acestor obiective este necesard respectarea urmatoarelor principii gi valori

Scoala Gimnaziala nr.1 Chirnogeni- PD12022-2027 Page 18



8.MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Acest deziderat se va realiza prin:
>

>

construirea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie
institutionald;

reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum si
imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziffor si indeplinirea lor;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, cu implicare activa, in egala masura, din partea scolii,
comunitatii, parintilor, in functie de necesitatile societatii si individuale;

crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru toli elevii si prescolarii;

curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

crearea unui climat de siguranid fizica si libertate spirituald pentru toti elevii si prescolarii;

curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecérui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

incadrarea de personal didactic cu o inaltd pregdtire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat
de perfectionare si formare continua,

personalitatea prin dobéndirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitati practice in
vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale
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Q MISIUNEA
Scoala Gimnaziala nr 1 Chirnogeni isi propune

Scoala Gimnaziald nr 1 Chirnogeni promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor
fiecirui elev si prescolar in vederea educdrii in spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le
prin
Deviza noastra _ y
“NU E DESTUL SA STII, TREBUIE SA SI APLICI,
NU E DESTUL SA VREI, TREBUIE SA SI FACI " (Goethe)

9. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:

Pornind de la aceastd stare de fapteste util formularea ca prioritati strategice pentru
perioada care urmeaza (2022-2027 ) urmatoarele tinte: 9.1

IDezvoltarea, perfectionarea si  eficentizarea  activitalii  manageriale, implementarea
managementului calitatii.

I Asigurarea cadrului adecvat educdrii si informarii elevilor in spatiul scoli,  asigurdnd
condiitiile optime pentru reusita lor scolara

IIIL.Completarea, diversificarea, imbundtatirea si exploatarea raffonald a resurselor material si
financiare.

IV. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor privind
utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare
V. Optimizarea relatiei scoali—~comunitate, promovarea imaginii scolii si imbundatatire relatiei
scoala parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiel.
9.2. Optiuni strategice:
O Optiunea curriculard
O Optiunea financiara si a dotarilor materiale
O Optiunea investitiei in resursa umana
Q Optiunea relatiilor comunitare

e ——
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9.2. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Dezvoltarea, perfectioparea si effcentizarea activitatii manageriale, implementarea
managemeﬁﬁﬁz-'gﬁ%[ﬂ f ¥ T

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educafia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competenfelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a proiectirii didactice.

3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a
se adapta la schimbdrile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie s valorifice mai eficient resursele umane §i materiale, tehnica informationald,
metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunitatiti in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii educatiei.

Resgrse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parin{i, autoritédti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamaént si programe

scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizatd

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : MEN, ISJ C-TA , primarie, Consiliu local .

_——— - —————————— e
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Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
gi atragerea de

resurse

financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

L]
Cunoasterea de cétre

toate cadrele didactice a
documentelor de
politica educationala
elaborate extern si intern
(MEN, 1SJ, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate

® Implementarea

curriculum-ului  scolar,

prin parcurgerea integral
aC.Ds.

cele mai
mijloace i

a programei si
utilizand
eficiente

metode
pentru
stimularea
interesului

elevilor;

e Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor

in

proiectarea

Continuarea
odernizarii mediului

izic scolar prin
ctualizarea mijloacelor
e Invatamant;

imbogatirea fondului
e carte

Atragerea de fonduri
rin Consiliul
eprezentativ al
arintilor

Implicarea  activd a
tuturor cadrelor didactice
fn gasirea de  sponsori

pentru derularea de

activitati educative

o Perfectionarea
cadrelor didactice pentru

utilizarea si
eficientizarea  metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initfierea si dezvoltarea
de proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile

o Pregadtirea elevilor

capabili de performanta
in vederea  participarii
lor la concursuri  Si

plimpiade scolare;

elevilor n

individuale si  colective

prin activitati curriculare

activitatile scolii i

Valorificarea si
mbogdtirea elementelor
aloroase din traditia
colii i promovarea lor
n comunitate prit
rganizarea de activitatj,
rezentarea rezultatelor
n buletinul informativ ,
evista gcolii, site-ul
colii, al orasului, etc.

Continuarea
roiectelor

si a concursurilor
nterjudetean si
udetene i
mplicdand  primdria si

onsiliului local
Reconsiderarea

pofertei educationale in

functie de nevoile
kpecifice ale comunitdtii

i resurselor  de care

dispune scoala.

P Colaborarea cu
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demersului didactic; comunitatii autoritdtile locale si cu
» Diversificarea ofertei de e Implicarea membrilor alti parteneri de la nivel
optionale, prin local si judetean
comunitatii locale pentru

propunerea unor mplicate Tn actul

) sustinerea demersului . G
programe personalizate, B educational, in derularea
atractive peolii de proiecte si programe
e Proiectarea diferentiata privind educatia pentru de dezvoltare scolara.
a demersului didactic dezvoltare scolard
e Promovarea durabila;
invatarii prin
implicarea activ-
participativd si  prin

TINTA 2

Asigurarea cadrului adecvaf %gucén'i s/ informarii elevilor in spatiul scolii, asigurdnd conditiile
oplime pentru reusita lor scolar:

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2 Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare §i activitatea

educativa trebuie sd se facd avind in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesdndtoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome si creative.

4 Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoali este o idee asumata de cétre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ.

Resg rse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritéti locale;

Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere §i

orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;
Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizatd

Resurse de experienta i expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior

Resurse de timji‘u: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, primirie, Consiliu local .
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propice in cadrul orelor,

in vederea mentinerii
unui ambient placut si

e Mentinerea in stare
de buna functionare a
sistemului de supraveghere

tragre a resurselor

Monitorizarea
espectarii de catre elevi

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
gi atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
Mentinere
° Sustinerea in e a in Asigurarea lo Reactualizarea
icadrul orelor de Jincinta siperimetrul scolii Jresurselor umane parteneriatului cu
consiliere si orientare a fa unui climat de siguranta, ecesare desfasurarii in [Politia in vederea
unor teme privind P “".“'ag‘b'e’ft PrOPICE Londitii  optime  a [cresterii  sigurantei
educatia rutiers, traficul PCtului educational prin 4 oeocyiyi  instructiv- felevilor  si cadrelor
. ; mplicarea elevilor, . . :
de persoane,riscurile . ducativ didactice, pentru
ui d . [cadrelor didactice, ) deli .
consumului de droguri si parintilor si  Consiliului Repartizarea combaterea delincventei
substante etnobotanice, Jocal bugetului pe prioritdti, cu fjuvenile i a
educatie pentru sanatate e Asigurarea bazei [consultarea factorilor  jmanifestarilor violente, a
le Reactualizarea ogistice pentru evaluarea [MPlicati  (Centrul — de bycantaismului, prin
5 ] executie bugetara, ;
RI cu unele sanctiuni in levilor claselor all-a, a - . realizarea unor ore de
I nerespectarii v Vi i aVvil Ehmarie; D consiliere si orientare cu
cHZY pectar A aVvill-a,  Reprezentativ al Parintilor) IEre s atie €
normelor de conduita in  jpentru olimpiade scolare, - . . [participarea cadrelor de
, Intretinerea bazei
“ pentru activitatile o
scoala L i . . . Ipolitie
. educative i sportive, |materiale existente si o )
i Valorificarea bxtracurriculare si fmbunatitirea acesteia Initierea elevilor
tuturor  momentelor  koncyrsurile scolare brin diverse mijloace de  pdoptarea unui

comportament adecvat in
situatii de urgenta prin
simuldrile semestrialesi

cura.t, in favoarea |ideo i personalul scolii a [Prin orele de dirigentie
elevilor egislatiei in vigoare, a [ colaborare cu ISU
revederilor
egulamentului intern
Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare gi

activitafi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta,

fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

L ]
[ ]
siguranta din scoald;
®

Numirul elevilor implicati in activitdti eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor

Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in lice ;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor §i parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de

Fluxul activitatilor desfisurate in gcoald in domeniul vizat este imbunatatit

e — . ee,,—,——————— e —————
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TINTA 3

fc_‘omp!g%rea, diversificarea, imbunatalirea si exploatarea rationald a resurselor material si
Inanciare.

Motivarea alegerii fintei :

1. Fiecare diriginte si invatitor are obligatia de a desfagura activitdti educative cu clasa pe care o indruma.
2.Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfagoara in contexte variate fata de orle de
curs.

3.Formarea unei personalitéiti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitéi .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in gcoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resgrse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale §i financiare: programe de activitdfi, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice,
echipamente IT, birotica i consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, conksilier educativ, responsabili de comisii,

experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate §i putere : 1SJ, MEN, primirie, Consiliul local .
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Dezvoltarea
curriculara

OPTIUNI STRATEGICE

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Propunerea de
catre fiecare diriginte si

invatitor a unui program

de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;
e Proiectarea

responsabild a
activitatilor pentru

saptdimana “Sa stii  mai
multe, sa fii mai bun”, in

vederea implicarii
elevilor in  activitafi in
comunitate si  activitafi

de voluntariat
Participarea la activitétile
educative desfasurate in
scoald sau In comunitate

e Implicarea
elevilor in organizarea
activitdtilor educative

e Implicarea
Consiliului ~ Reprezentativ
al parintilor in atragerea de
persoane fizice sau juridice
care  prin contributii
financiare i materiale si
sustind  programe de
modernizare a  activitatii
educative si a  bazei
material

e  Implicarea elevilor
in strangerea  de fonduri
prin desfasurarea unor
proiecte  ce vizeaza
reciclarea sau valorificarea
unor produse create de ei

o Implicarea unui
numar mare de elevi in
activitati educative,
participarea la
concursuri  artistice i
sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa

e Continuarea
parteneriatului  familie-
scoald prin includerea
parintilor in  activitafi,
lectorate, diseminari de
bune practici etc.

e Diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfisurate de scoala, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intérirea imaginii
acesteia in comunitate

° Mentinerea
colaborarii scoala-
familie -comunitate prin
activitati si actiuni la
care participd elevii
scolii si care fac sd
creasca prestigiului
acesteia in comunitate;

Rezultate agteptate:

o Toate cadrele didactice propun activitd{i educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii gcolii;

e Creste numadrul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este

implicata;

o Interesul elevilor i périntilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din
partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitétilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau de alti

parteneri educationali;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;

e Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.
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TINTA 4

Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor privind
utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitétii scolare;
2.Crearea in gcoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performant;

3.Imbunétitirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasd in
vederea deruldrii de activita{i educative si extrascolare;

4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invétare pentru tofi elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasd sau de altd naturd, prin promovare unui inva{amant
incluziv;

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin oferd posibilitatea desfagurarii
invatdamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

. Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului gcolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente
IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale reprezinta legislagia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertizé: echipa manageriald, responsabili de comisii;

>

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea

curriculari bazei materiale resurselor relatiilor

si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
. » W . e . 3 .

o Cultivarea unui Luarea deciziilor e Participarea e Identificarea,
sistem de valori si a referitoare la necesarul | echipei manageriale, a| prin evaluare
eticii manageriale bazate | resurselor financiare prin | sefilor de catedrda la| institutionala,
pe transparen{d,| consultarea organismelor |cursuri de management a nevoilor de educatie
comunicare si de lucru educational; ale comunitatii
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intelegere, in care
atributiile si
responsabilitdfile sd fie
cunoscute §i  respectate
la fiecare nivel:  al
conducerii,  pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pel
discipline, pe clase;

e Proiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

° Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

e Aplicarea

programelor  nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul
elevilor, périnfilor i al
cadrelor didactice;

o Proiectarea  activitatii
educative la  nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte

documente in domeniu

= QGestionarea
corectd si eficientd a
resurselor materiale

e Realizarea unei
baze de date cu elevii ai
céror parin{i sunt plecati
in strdinitate

= Construirea unei
baze de date referitoare la
persoane s§i  servicii de
contact pentru sprijinirea
activitatilor gcolii

e Delegarea locale
responsabilitatilor
cadrul echipei
manageriale  avandu-se
in vedere criteriile de
competentd profesionald
si manageriald, precum
si principiul lucrului in
echipa

e Distribuirea calita|

n

de responsabilitéti
tuturor cadrelor
didactice, 1n  vederea

valorificarii potentialului
individual prin
consultare si implicare;
¢ Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta

. Vizite efectuate
la domiciliul elevilor

de catre diriginti si

invdgdtori pentru  a
cunoaste indeaproape
mediul in care acestia
trdiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sd cunoascd
problemele elevilor

e Consilierea

elevilor de cétre
psihopedagogul scolii
care trebuie sé fie in
legéturd atét cu familia
elevului, cat gi cu
invétatorul, invatatorul
de sprijin ( n cazul
elevilor CES) sau

dirigintele;

si  cdutarea
posibilitatilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile

. Elaborarca  de
rapoarte privind
activitatea de asigurare a
i educatiei gcolare

si prezentarea lor in
cadrul CA i in
buletinele informative

o Derularea
parteneriatelor

educationale in vederea
eficientizarii

demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii

o (intalniri
periodice cu parintii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

e Colaborarea cu
serviciul  social  din
cadrul primériei pentru
cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

° Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitdtii
desfasurate de catre responsabilii de comisii i a conducerii gcolii;

o Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-um management de calitate;

. O imagine bund 1n comunitate si in afara acesteia;

° O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

o Relatia diriginte-elev capitd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si

al activitatilor educative, el creeazi mediului in clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu
tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Optimizarea relatiei scoala—comunitate, promovarea imaginii scolii si imbundatatire relatiei
scoala parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Motivarea alegerii fintei :

1. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invajimant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. Cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor europene.

6. Scoala are un nivel scézut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parin{i, autoritéti locale;

Resurse materiale i financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obfinute in
urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici $i consumabile;

_ Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: sitt MEN, site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata

_ Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, , formatori,
experti din exterior

_ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, Comisia curopeand, primarie, Consiliu local.

— ]
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ezvoltarea
curriculari

evoliarea

bazei materiale

si atragerea de
resurse
financiare

ezvoltarea
resurselor
umane

ezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stimularea
elevilor i cadrelor
didactice n vederea
comunicdrii prin
intermediul internetului

forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

e Informarea
cadrelor diactice si a
elevilor in lagéturd cu
posibilitatea desfasuririi
unor proiecte de
parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in
activititile curriculare;

e Realizarea de
proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,

din fard si din strdindtate.

e  Reorganizarea
spatiului ,,Programe
europene” care este
pus la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;

e Sprijinirea

financiard a  aparitiei
revistei  scolii si a
activitatilor de
promovare a  imaginii
scolii

e  Alocarea
corespunzitoare a
fondurilor 1in  proiecte

e Informarea
cadrelor didactice cu
privire la oportunitafile
de colaborare europeana
in cadrul programelor

e Formarea

cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilorin  programe

la
stabilite
obtinerea de
in  programe

e Aplicarea
termenele
pentru
granturi

in
activitagi

e Diseminarea
cadrul unor
specifice,
informativ al comunei, in

site-ul scolii, a
experientei  participdrii
la programele europene
si aplicarea in activitatea
scolara.

e Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor ob{inute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate i in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista scolii), in vedere:
cresterii prestigiului
scolii i a sentimentului
de apartenentd al elevilo
si al cadrelor didactice;

e Initierea un
proiecte de colaborare ct
diferite ONG:-uri, firme

private;

¢ Continuarea
parteneriatelor ¢
institutiile din cadr
comunit#tii .

Rezultate asteptate:

e Cadre didactice formate in programe europene;

e Scoala realizeazd proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi
prin cresterea numérului celor care doresc si fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfigurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationald va deveni mai puternici, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai congtienti de rolul si de importanta pe care 1l au in gcoalad
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Pe baza obiectivelor tintelor strategice, a fost intocmite urmatoarele documente de
planificare:

1. PLANUL OPERAJIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A
SCOLII GIMNAZIALE NR.1 CHIRNOGENI, PENTRU PERIOADA 2022-2027)-
(Anexa 1) pe urmatorele domenii:

a) Domeniul management

b) Domeniul curriculum

¢) Domeniu resurse umane

d) Domeniu resurse materiale si financiare

e) Domeniu parteneriat scoald-comunitate.

2. PLANURI OPERATIONALE ANUALE DE DEZVOLTARE ALE INSTITUTIEI
PENTRU ANI SCOLARI care cuprinde programe (Anexe ):

a. Programul de pregatire continua a cadrelor didactic
b. Programul de reabilitare / dotare

¢. Programul de imbunatétire a ofertei educationale

d. Programul de activitdti extrascolare

e. Programul de imbunatdtire a relatilor cu comunitatea si de dezvoltare a
relatiilor internationale

11.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
QOImplementarea proiectului
Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriald,realizarea lui s-a
axat pe nevoile scolii identificate in urma unor studii pe baza de chestionare aplicate
unor esantioane reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.
In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile
primite de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in
management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu ,a fost dezbatut in
Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2022/2027 este documentul principal
pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale
de dezvoltare, Planurile manageriale anuale si semestriale.

Anual, acest document va suferi revizuiri generate de schimbarile datelor de intrare.

QEvaluarea
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru :
+ Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
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e urmarim sl uam, pe p sul'si [a starsl Ivitatilor propuse:

Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

Costurile :concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv
utilizate ( finante, timp, dotare)

Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

Calitatea :nivelul atingerii scopului propus, “valoarea addugata” si “valoarea creatd” in
urma realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate-cele

asteptate dar si cele neagteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu”
COAsigurarea calitdtii:
La modul cel mai general calitatea este asociata cu un nivel sau grad de bine si
foarte bine, valoare sau merit, cat de “ bun” sau de “rau” este cineva sau ceva.
Categorii de indicatori ai calitatji oferite de scola:
Cresterea calitatii activitatii elevilor;
Cregterea calitatii instruirii
Cresterea calitatii evaluarii;
Cresterea calitatii mediului de invatare
Cresterea calitatii vietji scolare
Cregterea calitatii managementului scolar
Cresterea calitatii personalului;
Cregterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de sursa)
Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati
Extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;
Cregterea relevantei si utilitati educatiei oferite de catre scoald pentru
nevoile prezente si viitoare ale copiilor si tinerilor:
Imbunététirea relatiilor dintre componentele sistemelor de calitate;
Existd si alti indicatori specifici scolii analizate.
Evaluarea si asigurarea calitatii incheie, ciclul de proiectare.
Schimbarile determinate de proiectul de dezvoltare al scoli si planurile anuale
asociate, ne aratd modul in care creste calitatea educatiei oferite dar si ariile in care

este necesara 0 mai mare dezvoltare. Aceste zone se pot constitui in tinte strategice pentru
noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii
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